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    سخن نخست

ویژه  به  گسترده،  بحران‌های  وقوع 
سهمگین  آزمونی  جنگی،  ویژۀ  شرایط 
می‌رود.  به‌شمار  جوامع  تاب‌آوری  برای 
در این میان، حفاظت از میراث فرهنگی؛ 
تاریخی،  آثار  مخازن  موزه‌ها،  شامل 
محوطه‌های باستانی و بناهای تاریخی؛ 
حال  عین  در  و  حیاتی  مسأله‌ای  به 
پیچیده بدل می‌شود. این اهمیت تنها 
از ارزش مادی این آثار نشأت نمی‌گیرد، 
تجسم  عنوان  به  آنان  جایگاه  از  بلکه 
عینی حافظۀ جمعی، هویت ملی و سیر 
تمدن بشری سرچشمه می‌گیرد. آسیب 
به این میراث در اثر جنگ یا بحران‌های 
خشت  و  سنگ  تخریب  تنها  دیگر، 
فصل‌هایی  به  آسیب  بلکه  نیست، 
بی‌بدیل از تاریخ بشری است که ترمیم 
تجربۀ  بود.  خواهد  ناممکن  اغلب  آن 
بحران‌های مختلف، از جمله تهدیداتی 
به  شد،  عزیزمان  میهن  متوجه  که 
وضوح نشان داد که آمادگی برای چنین 
یک  بلکه  نیست،  انتخاب  یک  روزی 

ضرورت اجتناب‌ناپذیر است.

می‌توان  را  موضوع  این  اهمیت 
کرد.  خلاصه  اصلی  محور  چند  در 
فرهنگی،  میراث  ماهیت  آنکه  نخست 
بنای  یک  است.  آن  »جبران‌ناپذیری« 
هنری  اثر  یک  یا  آسیب‌دیده  تاریخی 
تخریب‌شده را هرگز نمی‌توان به شکلی 
آن  تاریخی  تمامیت  حاوی  و  اصیل 
بازسازی کرد. این زیانی فراتر از مرزهای 
طور  به  را  بشریت  و  است  جغرافیایی 
یکسان تحت تأثیر قرار می‌دهد. دوم، در 
جنگ‌های اینچنینی، میراث فرهنگی گاه 
اقدام،  این  می‌گیرد.  قرار  هدف  عمد  به 
فرهنگی«  »نژادکشی  را  آن  می‌توان  که 
محو  و  روحیه  شکستن  هدف  با  نامید، 
نشان  و  می‌پذیرد  صورت  مردم  هویت 
توجه  کانون  در  آثار  این  که  می‌دهد 
اگر  حتی  سوم،  دارند.  قرار  مهاجمان 
نشوند،  واقع  حمله  مستقیم  هدف 
اثرات ثانویۀ بحران؛ از لرزش‌های ناشی 
سیستم‌های  که  برق  قطع  و  انفجار  از 
کار  از  را  رطوبت  و  دما  کنترل  حیاتی 
و  متراکم  غبار  و  گرد  ایجاد  تا  می‌اندازد، 

متخصص  پرسنل  امن  دسترسی  عدم 
برای انجام مراقبت‌های فوری؛ می‌تواند 
به همان اندازه مخرب باشد. در نهایت، 
بستر  جنگ،  از  ناشی  بی‌ثباتی  شرایط 
قاچاقچیان  و  غارتگران  برای  را  مناسبی 
می‌آورد  فراهم  عتیقه  آثار  بین‌المللی 
ملت،  یک  فرهنگی  ذخایر  چپاول  با  تا 

حافظۀ تاریخی آن را به یغما ببرند.
تهدیدات  این  با  مؤثر  مواجهۀ 
پیشگیرانه  نظام‌مند،  رویکردی  مستلزم 
است.  دقیق  برنامه‌ریزی  بر  مبتنی  و 
متمایز  فاز  سه  به  می‌توان  را  فرآیند  این 
تقسیم نمود: اقدامات پیشگیرانه قبل از 
وقوع بحران، اقدامات فوری در حین آن، 
و اقدامات ترمیمی پس از فروکش کردن 

بحران.
اساس موفقیت در مدیریت واقعه، در 
مرحلۀ »پیش از وقوع« آن رقم می‌خورد. 
یک  تدوین  مرحله،  این  اصلی  هستۀ 
است.  بحران«  مدیریت  جامع  »برنامۀ 
این سند که می‌بایست حاصل همفکری 
فرهنگی،  میراث  حوزۀ  متخصصان 

در هنگامۀبحران

پاسداری از حافظۀ تمدنی:

ضرورت مدیریت یکپارچۀ 
میراث فرهنگی

  حمیدرضا سلیمانی
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امنیتی  نهادهای  و  بحران  مدیریت 
باشد، نمی‌تواند تنها یک دستورالعمل 
راه  نقشۀ  یک  باید  بلکه  باشد؛  اداری 
این  باشد.  تمرین‌شده  و  عملیاتی 
شفاف  شکلی  به  می‌بایست  برنامه 
اختیارات  و  فرماندهی  مراتب  سلسله 
خطوط  قطع  شرایط  در  را  تصمیم‌گیری 
باید  همچنین  کند.  مشخص  ارتباطی 
شامل پروتکل‌های دقیق و جزءبه‌جزء 
آثار،  اضطراری  جابجایی  و  تخلیه  برای 
مبتنی بر اولویت‌بندی آنان از نظر ارزش، 
باشد.  انتقال  قابلیت  و  آسیب‌پذیری 
مخازن  و  پناهگاه‌ها  تجهیز  و  شناسایی 
امن با استانداردهای لازم برای نگهداری 
کوتاه‌مدت و بلندمدت آثار، از دیگر ارکان 
برنامه‌ریزی،  کنار  در  است.  برنامه  این 
با  آثار  تمامی  دقیق«  »مستندسازی 
اسکن  بالا،  وضوح  با  حرفه‌ای  عکاسی 
سه‌بعدی و تهیۀ نقشه‌های دقیق، امری 
برای  هم  مستندات  این  است.  حیاتی 
برای  هم  و  آینده  در  مرمتی  هدف‌های 
شناسایی و پیگیری آثار مسروقه ضروری 
هستند. هیچ‌یک از این برنامه‌ها بدون 
»آموزش مداوم و تمرین عملی« تمامی 
پرسنل؛ از متخصصان ارشد تا نیروهای 
نخواهد  ثمر  به  خدمات؛  و  حراست 
اطفاء  دوره‌های  برگزاری  نشست. 
روش‌های  اولیه،  کمک‌های  حریق، 
به  و  مختلف  آثار  بسته‌بندی  صحیح 
ویژه اجرای مانور )رزمایش(‌های منظم، 
ایجاد  انسانی  نیروی  در  را  لازم  آمادگی 

بحران،  پراسترس  شرایط  در  تا  می‌کند 
اساس  بر  احساسی،  اقدامات  جای  به 

آموزش‌های خود عمل نمایند.
می‌رسد،  فرا  بحران  که  زمانی 
پیش  از  برنامه‌های  آن  اجرای  زمان 
فوری  »فعال‌سازی  است.  تمرین‌شده 
گام  اولین  بحران«  مدیریت  برنامۀ 
»ایمن‌سازی  اقدامات  همزمان،  است. 
شریان‌های  مدیریت  مانند  فوری« 
برای  آب(  گاز،  )برق،  ساختمان  حیاتی 
یا  ثانویه  آتش‌سوزی‌های  از  جلوگیری 
نشت، و نیز نصب پوشش‌های ضدغبار 
باید  ویترین‌ها  و  آثار  روی  ضدضربه  و 
مرحله،  این  در  گیرد.  قرار  کار  دستور  در 
اولویت  با  آثار  حساب‌شدۀ«  »تخلیۀ 
به  برنامه  بدون  و  شتابزده  نه  و  بالا 
کامل  رعایت  با  و  امن  پناهگاه‌های 
اصول حفاظت فیزیکی انجام می‌پذیرد. 
نزدیک  هماهنگی  و  »ارتباط  برقراری 
برای  نظامی«  و  امنیتی  نهادهای  با 
دقیق  موقعیت  دربارۀ  اطلاع‌رسانی 
ملاحظات  چارچوب  )در  میراثی  اماکن 
امنیتی( و درخواست حفاظت فیزیکی از 
این اماکن برای جلوگیری از غارت، یکی از 
است.  فاز  این  در  اقدامات  کلیدی‌ترین 
در نهایت، »حفظ آرامش و تصمیم‌گیری 
کلید  پروتکل‌ها،  اساس  بر  عقلانی« 

موفقیت است.
اولیه،  بحران  کردن  فروکش  از  پس 
نوبت به فاز »پسابحران« می‌رسد. کار با 
یک »ارزیابی دقیق و مستند از خسارات« 

»عملیات  سپس،  می‌شود.  آغاز  وارده 
و  آثار  روی  اضطراری«  تثبیت  و  مرمت 
از  جلوگیری  برای  آسیب‌دیده  بناهای 
آنان  وضعیت  تثبیت  و  بیشتر  تخریب 
نظم  که  شرایطی  در  می‌گیرد.  انجام 
عمومی ممکن است هنوز به طور کامل 
تدابیر  »افزایش  باشد،  نشده  برقرار 
امنیتی فیزیکی« برای جلوگیری از غارت 
همه،  از  مهم‌تر  شاید  است؛  ضروری 
»بازبینی و به‌روزرسانی برنامۀ مدیریت 
آموخته  »درس‌های  اساس  بر  بحران« 
شده« از تجربۀ اخیر است. هیچ بحرانی 
این  و  نیست  جدید  آموزه‌های  بدون 
برنامه‌های  در  بلافاصله  باید  تجربیات 

آینده ادغام شوند.
       در پایان باید تأکید کرد که حفاظت 
تنها  جنگ،  زمان  در  فرهنگی  میراث  از 
نیست،  حوزه  این  متخصصان  وظیفۀ 
بلکه مسئولیتی ملی و فراسازمانی است 
که عزمی راسخ، سرمایه‌گذاری بلندمدت 
و همکاری همه‌جانبۀ نهادهای مختلف 
حقیقت،  در  اقدام،  این  می‌طلبد.  را 
پاسداری از حافظۀ تمدنی یک ملت برای 
ساختن آینده‌ای است که در آن گفت‌وگو 
فراموشی  و  تخریب  بر  تاریخی  آگاهی  و 
پیروز شود. ما وامدار گذشته‌ایم که اکنون 
امانتِ  این  موظفیم  و  ماست  اختیار  در 
به  سلامت  به  آیندگان  برای  را  گران‌قدر 

ایشان بسپاریم.
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    ترجمه مقالات

رویکردها و شیوه‌های 
استفاده از جمع‌آوری

توسط موزه‌های اوکراین

 در دوران جنگ

واکنش سریع

 اکسانا هودوشنیک – الکساندر کروپسکی



مشـارکت  و  اجتماعـی  فعالیت‌هـای 
و  مشـارکتی،  شـیوه‌های  در  عمومـی 
بـر  مدنـی  فضاهـای  ایجـاد  همچنیـن 
بـرای  مهـم  موضوعاتـی  بـه  مـوزه،  پایـۀ 
تبدیـل  مـدرن  مـوزۀ  مفهـوم  شـکل‌گیری 
ویـژه  بـه  رویکردهـا  نـوع  ایـن  شـده‌اند. 
می‌کننـد،  پیـدا  اهمیـت  بحـران  دوران  در 
آنلایـن  صـورت  بـه  تاریـخ  کـه  زمانـی 
مستندسازی می‌شـود و روش »جمع‌آوری 
می‌یابـد. رواج   )RRC( سـریع«  واکنـش 

جمع‌آوری واکنش سریع: 

تاریخچۀ شکل‌گیری
ایـن  گسـترش  و  پیدایـش  تاریـخ 
جدیـد  اسـتراتژی  راه‌انـدازی  بـا  روش 
 Rapid( سـریع  واکنـش  جمـع‌آوری 
مـوزۀ  در   )Response Collecting
لنـدن   )V&A( آلبـرت  و  ویکتوریـا 
اسـت؛  مرتبـط   ۲۰۱۴ سـال  در 
نمادیـن  اشـیایی  کـه  جایـی 
رویدادهـای  مهم‌تریـن  از 
نمایـش  بـه  جهـان  معاصـر 

اکسـیمتر،  پالـس  دسـتگاه  درآمـد: 
تلفن‌هـای همـراه، پهپادهـا، نخسـتین 
برچسـب‌ها،  و  عروسـک‌ها  ایموجی‌هـا، 
کلاه یـک معتـرض و شـلوار از فروشـگاه 
پـرای مـارک بـه ایـن ترتیـب، بـرای اولین 
شـد  داده  نشـان  جهانـی  سـطح  در  بـار 
کـه موزه‌هـا صرفـاً بـه نمایـش گذشـته 
نمی‌پردازنـد، بلکـه بـه بسـترهایی بـرای 
روز  مطـرح  رویدادهـای  دربـارۀ  بحـث 
انتقادی‌تـر  بـا  شـده‌اند.  تبدیـل  نیـز 
شـدن دیـدگاه عمومـی نسـبت بـه آنچه 
می‌بینـد، موزه‌هـا همچنـان یـک مزیـت 
منحصـر بـه فـرد دارنـد: مـردم هنـوز بـه 
عنـوان یـک نهاد بـه آن‌ها اعتمـاد دارند.

      

 بازنگری در اهداف و وظایف 

موزه‌ها
مهـم  نقـش  شـناختن  رسـمیت  بـه 
ایجـاد  و  جامعـه  در  آن‌هـا  اجتماعـی 
موزه‌هـا،  بسـتر  بـر  مدنـی  فضاهـای 

گسـترش  در  تعیین‌کننـده‌ای  عوامـل 
واکنش‌هـای  جمـع‌آوری  روش 

بوده‌انـد.  آن  اثربخشـی  اثبـات  و  فـوری 
فعالیت‌هـای  در  مشـارکتی  اصـول 
زندگـی  در  فعـال  دخالـت  بـا  مـوزه‌ای، 
پدیـده‌ای  بـه  کشـور،  و  شـهر  جامعـه، 
کاملاً جدیـد تبدیـل شـده‌اند. در واقـع، 
سـریع  واکنـش  جمـع‌آوری  روش  خـود 
را  مـدرن  روایـت  همیـن  نیـز   )RRC(
پررنـگ می‌کنـد؛ چـرا کـه الگویـی را بـرای 
پیشـنهاد  مجموعه‌هایـی  جمـع‌آوری 

موزه‌ها همچنان یک مزیت منحصر به 
فرد دارند: مردم هنوز به عنوان یک نهاد 

به آن‌ها اعتماد دارند.



می‌دهـد کـه نـه بـه گذشـتۀ دور، بلکـه به 
رویدادهـای معاصـر می‌پـردازد. ترکیـب 
)اتریبیوشـن(  انتسـاب‌پذیری  خاصیـت 
بـه عنـوان یکـی از عوامـل ایـن روش، بـا 
مختلـف،  صداهـای  و  دیدگاه‌هـا  ثبـت 
محتـوای تـازه‌ای بـه ایـن رویکرد افـزوده 
اسـت که پیـش از این، تنها بـه جمع‌آوری 

بـود. محـدود  فرهنگـی  اشـیای 

روش جمع‌آوری واکنش سریع 

 )RRC(
نهـاد  یـک  عنـوان  بـه  مـوزه  جایـگاه 
اجتماعـی فعـال را تقویـت می‌کنـد؛ زیـرا 
رویدادهـای  یـادآوری  و  افشاسـازی  بـه 
اسـت  ممکـن  کـه  می‌پـردازد  سیاسـی 
بـه‌زودی  امـا  شـوند  گـزارش  اخبـار  در 
می‌شـوند.  حـذف  عمومـی  گفتمـان  از 

همچنیـن نگاه جدیـدی به این پرسـش 
موزه‌هـا  امـروزه  کـه  می‌انـدازد  بنیـادی 
و  جامعـه  در  نقشـی  چـه  کیوریتورهـا  و 
گفتمان‌هـای سیاسـی و اجتماعی فعلی 

می‌کننـد. ایفـا 
همه‌گیـری کوویـد-۱۹ باعث اسـتفاده 
گسـترده از ایـن روش بـرای ثبـت زندگـی 
مستندسـازی  و  قرنطینـه  در  روزمـره 
شـیوه‌های  در  حتـی  شـد.  تجربه‌هـا 
از  شـواهد  جمـع‌آوری  و  آرشـیو  کلاسـیک 
ماننـد  عواملـی  شـفاهی،  تاریـخ  طریـق 
و  انتسـاب‌پذیری  کارآمـدی،  فوریـت، 
روش  ویژگی‌هـای  بـه  رقابتـی  جنبـه 
و  ملـی  شـد.پروژه‌های  افـزوده 
بین‌المللـی قدرتمنـدی در زمینۀ آرشـیو 
تاریـخ شـفاهی بـا روش واکنـش سـریع 
توسط دانشـگاه‌ها، کتابخانه‌ها، جوامع 
دانشـگاهی  انجمن‌هـای  و  بین‌المللـی 

شـفاهی  تاریـخ  پـروژۀ  ماننـد  شـد,  آغـاز 
»سـال  بایگانـی   ،)C19OH( کوویـد-۱۹ 
 ,»)JOTPY( کوویـد-۱۹  آرشـیو  طاعـون: 
پروژۀ آرشـیو جامعـه کووید-۱۹ دانشـگاه 
دفتـر  اکنـون:  تاریـخ  پـروژۀ  هـاروارد، 
خاطـرات دوران پاندمـی، پـروژه حافظه 

کوویـد-۱۹( دربـاره)  کووینـز 
       عملکـرد جمـع‌آوری واکنش سـریع 
اسـتونی  دانشـگاه  کتابخانه‌هـای  در 
 :19-Documenting COVID( بـروک 
 Stony Brook University
Experiences, 2020(  بـر پایـه این درک 
بـود کـه RRC بـه بهترین شـکل نیازهای 

می‌دهـد: پاسـخ  را  زمانـه 
»ماهیـت حسـاس بـه زمان گـردآوری 
ایـن مجموعه‌ها با یک احسـاس فوریت 
بحران‌هـا  می‌شـود.  هدایـت  زیربنایـی 
و رویدادهـای ترومـادار، نمایانگـر گونـه 
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هسـتند.  سـریع  واکنـش  جمـع‌آوری 
مـواد و مسـتندات، بـه صـورت همزمـان 
بـا وقـوع رویدادهـا، خلـق، جمـع‌آوری و 
پـردازش می‌شـوند.« در واقـع، مخاطب 
از یـک بیننـده منفعـل آثـار، بـه منتقـد یا 
هـوادار فعـال، گردآورنـدۀ مواد آرشـیوی 
و حتـی خالـق فضـای رسـانه‌ای پیرامون 
مـوزه تغییـر نقـش داد. ثبـت عملیاتی و 
به‌موقـع روایـت شـاهدان عینـی، اسـناد 
تاریـخ شـفاهی و منابـع اولیـه در دوران 
گسـترش  جهـان  سراسـر  بـه  همه‌گیـری 
یافـت، چـرا کـه از دسـت دادن جزئیـات 

غیرقابـل جبـران اسـت.
ایـن تاثیرگـذاری مخاطبـان، بـه گفته 
 ،E. Mubarek نـام  بـه  پژوهشـگری 
منجـر بـه تغییـرات بنیادیـن در پارادایـم 
مـوزه‌داری شـده اسـت؛ بـه ایـن معنـا که 
مخـازن تاریخـی بایـد بـه طـور فعـال بـه 
روایت‌هـای  و  حـال  زمـان  مستندسـازی 
افـراد عـادی در زندگـی روزمـره بپردازنـد 
)ثبـت در لحظه(. نویسـنده در تحسـین 
داسـتان‌ها  معنـای  حتـی  رویکـرد  ایـن 
جدیـدی  شـعار  و  می‌کنـد  بازتعریـف  را 
آن  فقـط  »تاریـخ  می‌دهـد:  پیشـنهاد  را 
رخ  پیـش  سـال   ۲۰۰ کـه  نیسـت  چیـزی 
کـه  اسـت  چیـزی  همـان  تاریـخ  داده؛ 

اسـت.« افتـاده  اتفـاق  دیـروز 
کوویـد-۱۹  همه‌گیـری  به‌تدریـج، 
رویکـرد  کاسـتی‌های  و  محدودیت‌هـا 
 )RRC( سـنتی جمـع‌آوری واکنش سـریع
در عمـل موزه‌هـا را آشـکار کـرد. الگوریتم 
اسـتفاده‌های قبلـی از ایـن روش عمدتـاً 
مـادی  اشـیای  جمـع‌آوری  بـر  مبتنـی 
شـفاهی  تاریـخ  پروژه‌هـای  و  فرهنـگ 
بـرای مستندسـازی تجربـه انسـانی بود. 
سـمت  بـه  را  تمرکـز  جدیـد،  شـرایط  امـا 
بـه  دیجیتـال  مـواد  و  آنلایـن  محیـط 

عنـوان عاملی مهـم در روایـت همه‌گیری 
داد. سـوق 

اشـیای  گـردآوری  و  شناسـایی  اگرچـه 
»چارت‌هـای  دیجیتـال،  مـواد  مـادی، 
سـازمانی، انتشـارات و ارتباطـات آنلاین، 
کارگروه‌هـای  جلسـات  مـواد  مکاتبـات، 
ضبـط  دیجیتـال،  پوسـترهای  مختلـف، 
اطلاعیه‌هـای  خبـری،  نشسـت‌های 
راهنمـا،  اسـناد  عمومـی،  خدمـات 
ده‌هـا  مـدارک  و  دیجیتـال  عکس‌هـای 
پژوهش« می‌توانسـت به سـرعت انجام 
عرصـۀ  یعنـی  بعـدی  سـطح  امـا  شـود، 

بـود. چالش‌برانگیزتـر  بسـیار  رسـانه 
مجموعه‌هـا،  ایـن  نویسـندگان 
ذهنـی  متنـوع،  را  رسـانه‌ای  تولیـدات 
کردنـد.  توصیـف  زودگـذر  کاملاً  و 
همه‌گیـری  دوران  در  کـه  همان‌طـور 
مشـخص شـد، حجـم عظیـم و بی‌پایـان 
روایت رسـانه‌ای، تأثیر خـود همه‌گیری را 

کـرد. بازتولیـد 
بنابرایـن، تغییـرات اخیـر در فلسـفه 
اخلاقـی،  مسـائل  مـوزه‌ای،  ارتباطـات  و 
ضـرورت  و  اجتماعـی  مسـئولیت 
کیوریشـن دیجیتال )نه فقـط جمع‌آوری 
در  سـاخته‌اند.  برجسـته  را  نگهـداری(  و 
روش‌شناسـی تحلیل مفاهیـم موزه‌های 
دوران جنـگ اوکرایـن، بـر ایـن مؤلفه‌هـا 

کردیـم: تمرکـز 
صرفـاً  یعنـی  فـوری:  تجربـه   .1
نبـودن،  نظاره‌گـر  موقعیـت  در 
به‌عنـوان  فعـال  حضـور  بلکـه 
کنش‌گـری  مشـارکت‌کننده.  یـک 
)اکتیویسـم( باعث مشـارکت جامعه و 
تنوع‌بخشـی بـه کانال‌هـای ارتباطی با 
و  شـمول  و  می‌شـود  بازدیدکننـدگان 
رویکردهای مشـارکتی، زیرساخت‌های 

هسـتند. مـدرن  مـوزه  یـک  نهـادی 

2. یکپارچگـی و طراحـی چندپلتفرمـی 
و در عیـن حـال، آمادگـی بـرای پذیرش 

اشـکال جدیـد ارائـه محتوا.
3. قابلیت انتسـاب و سـاختاردهی 
موضوعـی مـواد آرشـیوی و اشـیاء 
)مـوزۀ شـی‌محور(: بنابرایـن، نه‌تنها 
بـر  مبتنـی  آکادمیـک  مجموعه‌هـای 
بلکـه  شـفاهی،  تاریـخ  روش‌هـای 
کـه  فـوری  واکنش‌هـای  از  دسـته  آن 
امـروزه بـا کمـک رسـانه‌های دیجیتـال 
بـه  می‌شـوند،  جمـع‌آوری  اجتماعـی  و 

می‌شـوند. ترکیـب  فعـال  صـورت 
4. رسانه‌ای‌شدن و دیجیتالی‌سازی 
محتـوا: رسـانه‌ها نقـش دوگانـه‌ای 
دارنـد؛ هـم به‌عنـوان منبـع اطلاعات 
)و در نتیجـه، راهـی بـرای غنی‌سـازی 
عنـوان  بـه  هـم  و  مجموعه‌هـا( 
کانالـی بـرای توزیـع اطلاعـات مـوزه 
امـکان  فناورانـه  و  فنـی  نظـر  از  کـه 
را  مخاطبـان  گسـتردۀ  دسترسـی 
فراینـد،  ایـن  در  می‌کنـد.  فراهـم 
رعایـت اخلاق و قانون هم در سـطح 
و  اجرایـی  سـطح  در  هـم  و  فلسـفی 
ثبت شـهادت‌ها و افشـای اطلاعات، 

اسـت. دشـوار  کاری 

عملکردهای موزه‌ای با رویکرد 

جمع‌آوری واکنش سریع در موزه 
هنرمند ارشـد موزه، ویکتـور گوکایلو، 
ایـدۀ  خالق،  گـروه  اعضـای  همـراه  بـه 

تاریخ فقط آن چیزی نیست که ۲۰۰ 
سال پیش رخ داده؛ تاریخ همان 

چیزی است که دیروز اتفاق افتاده 
است.
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مفهوم باز را در فلسـفۀ موزه پیاده‌سـازی 
کردنـد، بـه گونه‌ای کـه حس مشـارکت و 
بازدیدکننـدگان  احساسـی،  غوطـه‌وری 
نمی‌کنـد  رهـا  بازدیـد  مـدت  تمـام  در  را 
می‌تواننـد  جدیـد  ایده‌هـای  همـواره  و 

فضـای مـوزه را تکمیـل و غنی‌تـر کننـد.
       مجموعه‌سـازی نمایشـگاه داخلـی 
و  مسـتند  فضاهـای  طریـق  از  مـوزه، 
روزمـره  زندگـی  موضوعـی،  بخش‌هـای 
اسـناد،  می‌کشـد:  تصویـر  بـه  را  نظامـی 
سالح‌ها  از  نمونه‌هایـی  عکس‌هـا، 
کـه  تکه‌هایـی  پزشـکی،  ابزارهـای  و 
مجروحـان  بـدن  از  پزشـکان  توسـط 
کشیشـان،  لباس‌هـای  شـده‌اند،  خـارج 
دستــــــورات،  درجـــــات،  و  نشانـــــه‌ها 
جنگــــــی،  خبــــــرنگاران  عکس‌هـای 
طراحـان  بـرای  کـودکان.  نقاشـی‌های 
هرکـدام  کـه  اشـیایی  جمـع‌آوری  مـوزه، 
داسـتانی دارنـد اهمیت ویژه‌ای داشـت؛ 
منهدم‌شـده،  تانـک  یـک  برجـک  ماننـد 
دوربینـی کـه توسـط تک‌تیرانـداز سـوراخ 
شـده، یا تابلوی شـهری به نام دونتسک 
کـه توسـط نیروهای شناسـایی از شـهری 
اشغال‌شـده برداشـته شـده اسـت. حتی 
غرفـه‌ای بـا عنـوان »مکاتبـات بـا جبهه« 
تاریخـی  و  واقعـی  پیامک‌هـای  پایـه  بـر 
بـا  خانواده‌هـا،  و  داوطلبـان  سـربازان، 
دقـت بسـیار بـالا گـردآوری شـده اسـت. 
مجموعـۀ مـوزه همـواره با اشـیای جدید 
و متأسـفانه عکس‌هـای تـازه در »سـالن 
یادبـود« به‌روزرسـانی می‌شـود. از سـوی 
در  شـرکت‌کنندگان  و  شـاهدان  دیگـر، 
تجربـه  واقعیـت  نظامـی،  رویدادهـای 
خـود را در ایـن فضای مسـتند مشـاهده 
کردنـد؛ ایـن امـر باعـث می‌شـود ایجـاد 
عملاً  جنـگ  دربـاره  جعلـی  روایت‌هـای 

شـود. غیرممکـن 

رویکردهای RRC: موزه صدای 

غیرنظامیان
نمونه‌ای دیگر از به‌کارگیری جدیدترین 
از  مـوزه،  فضـای  سـازماندهی  روش‌هـای 
واکنـش  جمـع‌آوری  تکنیک‌هـای  جملـه 
آنلایـن  مـوزه  ایده‌پـردازان  توسـط  سـریع، 
»صدای غیرنظامیان« به نمایش گذاشته 
بلندپروازانـه  هدفـی  پـروژه  ایـن  شـد. 
بزرگ‌تریـن  بـه  شـدن  تبدیـل  دارد: 
غیرنظامیانـی  روایت‌هـای  جهانـی  آرشـیو 
قـرار  اوکرایـن  در  جنـگ  تأثیـر  تحـت  کـه 
.)civilvoicesmuseum.org(گرفته‌اند
شـد  آغـاز  سـال ۲۰۱۴  از  آثـار  گـردآوری 
و در زمـان افتتـاح رسـمی در سـال ۲۰۲۱، 
آرشـیو مـوزه شـامل ۲۰۰۰ تاریـخ شـفاهی 
مسـتند بود. در طی نه ماه نخسـت پس 
شـاهد،   ۵۰٬۵۵۵  ،۲۰۲۲ بهـار  تهاجـم  از 
بـه اشـتراک گذاشـتند.  را  داسـتان خـود 
دلیـل ایـن موضـوع آشـکار اسـت: جنگ، 
منظـره رسـانه‌ای ملـی را به طور اساسـی 
ویدئوهـای  و  پیام‌هـا  کـرد.  دگرگـون 
کوتـاه کـه مطابق بـا الزامات شـبکه‌های 
اجتماعی استانداردسـازی شـده‌اند، هم 
مـرور سـریع اخبـار و هـم تولیـد محتوای 
شـخصی را رایـج سـاختند. ایـن گفتمـان 
اکنـون  جنـگ،  لحظـات  ثبـت  قدرتمنـدِ 
بـه طـور فعـال توسـط ابتـکارات خلاقانه 
سـاختاربندی  مردمـی  انجمن‌هـای  و 
جمـع‌آوری  پلتفرم‌هـای  می‌شـود. 
و  عکس‌هـا  شـخصی،  داسـتان‌های 
ویدئوهـا بـه ویـژه محبوبیـت یافته‌انـد. 
شـاخص‌های کمـی و حتـی طبقه‌بنـدی 
عمـر«  »چرخـۀ  دلیـل  بـه  آن‌هـا،  اولیـه 
تغییـرات  و  سـیالیت  منابـع،  کوتـاه 
محتوایـی و اشـباع فضـای اطلاعاتـی بـا 
روایت‌هـای متنـوع، کار را دشـوار سـاخته 
اسـت. از ایـن رو، مسـیر تحلیـل انتخابی 

مـا منابعـی بـود کـه سـاختار مشـخص، 
معینـی  اسـتانداردهای  و  روشـن  هـدف 

دارنـد. ارائه‌شـده  محتـوای  بـرای 
صـدای  مـوزه  میـان،  ایـن  در 
غیرنظامیـان را شـاید بتـوان موفق‌ترین 
آرشیوسـازی،  منظـر  از  تنهـا  نـه  نمونـه 
بلکـه در زمینـۀ ترویج قدرتمنـد و ارتباط 
مؤثـر با مخاطب دانسـت. روشـن اسـت 
کـه RRC، به‌عنـوان روشـی کـه هنـوز در 
نیسـت،  رایـج  ملـی  مـوزه‌داری  عرصـۀ 
نـدارد.  اجـرا  بـرای  رسـمی  نشـانگرهای 
منطـق  از  اسـتفاده  دلیـل،  همیـن  بـه 
مـواد  جمـع‌آوری  عمـلِ  در  آن  معنـای  و 
دوچنـدان  اهمیتـی  جنـگ،  بـا  مرتبـط 
دارد. از میـان ویژگی‌هـای متعـدد، موارد 

برجسـته‌اند: زیـر 
ناوبری این پلتفرم بسـیار سـنجیده و 
کاربرپسند است و امکان بارگذاری آسان 
محتـوا بـرای کاربران فراهم شـده اسـت. 
بخش اصلی آرشـیو مـوزه، مجموعه‌ای از 
روایت‌هـای شـاهدان عینی جنگ اسـت. 
سیسـتم ارتبـاط چندکانالـه ایـن امـکان 
را فراهـم می‌سـازد تـا روایت‌هـا از طریـق 
وب‌سـایت، تمـاس بـا خـط ویـژه، ایمیل 
و شـبکه‌های اجتماعـی ثبـت شـوند؛ کـه 
ایـن امـر نـه تنهـا فراینـد ثبـت خاطـرات 
بلکـه  می‌کنـد،  سـاده‌تر  را  داسـتان‌ها  و 
راحت‌تریـن شـیوۀ ارائۀ شـخصی هر فرد 
را نیـز تضمیـن می‌کند—کـه در شـرایط 

جنگی اهمیـت زیـادی دارد.
سـاختار موضوعی سـایت ایـن امکان 
انجام‌شـده  پروژه‌هـای  کـه  می‌دهـد  را 
ماننـد »صـدای غیرنظامیـان؛ یـک روز« 
و  کـودکان«  غیرنظامیـان؛  »صـدای  و 
کـه  فـردی  مصاحبه‌هـای  همچنیـن 
هسـتند،  دسـترس  در  آزاد  به‌صـورت 
و  ناوبـری  سیسـتم  شـوند.  مشـاهده 
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کاربـر  بـه  را  امـکان  ایـن  سـایت  فیلتـر 
مـورد  محتـوای  راحتـی  بـه  کـه  می‌دهـد 
نیـاز خـود را بـر اسـاس سـال رویدادهـا، 
صـوت،  )ویدیـو،  محتـوا  نـوع  یـا  شـهر 
متن( پیـدا کند. چندزبانه بـودن پلتفرم 
)سـه‌زبانه( دسترسـی گسـترده‌ای را برای 
مخاطبـان داخلـی و بین‌المللـی فراهم 
برچسـب‌گذاری  سیسـتم  اسـت.  کـرده 
یکپارچـه )end-to-end tagging( کـه 
امکان جسـتجو و ارزیابـی منابع را در کنار 
سـایر شـواهد فراهم می‌سـازد، از مزایای 
مهـم ایـن مـوزۀ آنلایـن به‌شـمار مـی‌رود.
به‌صـورت  برچسـب‌گذاری  سیسـتم 
منطقـی هـم جداسـازی سـنتی بر اسـاس 
گروه‌هـا )زنـان، مـردان، جوانـان(، سـال، 
پوشـش  را  اطلاعـات  منبـع  یـا  رویـداد 
جدیـدی  برچسـب‌های  هـم  و  می‌دهـد 
تجربـه  و  جنـگ  شـرایط  از  ناشـی  کـه  را 
مـواد اولیـه جمـع‌آوری شـده اسـت ارائـه 

: می‌کنـد
خانـه،  تخریـب  )جابه‌جایـی،  تجربـه   ‌
مجروحیـت، آسـیب روانـی، بمبـاران، از 
دسـت دادن عزیـزان، اسـارت و غیـره(
دارای  )افـراد  آسـیب‌پذیر  گروه‌هـای   ‌
تک‌والـد،  خانواده‌هـای  معلولیـت، 

فقـرا( سـالمندان، 
‌ پیامدهـای درگیـری )امنیـت، آموزش، 

آب، غـذا، سالمت و غیـره(
       چنین حساسیتی به شرایط جنگ، 
بـه  نسـبت  محتاطانـه  و  دقیـق  رویکـرد 
مـواد ارائه‌شـده و سیسـتم مستندسـازی 
و جسـت‌وجوی قوی )در شـرایط جنگی( 
جای تحسـین دارد.در سـنت جمـع‌آوری 
انـواع  پلتفـرم   ،RRC روش  بـه  مـواد 
مختلفـی از اسـناد را ارائـه می‌کنـد: علاوه 
از  عکس‌هایـی  زندگـی،  روایت‌هـای  بـر 
انشـاهای  و  نقاشـی‌ها  مـوزه‌ای،  اشـیای 

بـه  جنـگ  »وقتـی  موضـوع  بـا  کـودکان 
شهر/کشـورم آمد، چه احساسـی داشـتم 

و چـه فهمیـدم« نیـز موجـود اسـت.
ارائـه  نوعـی  به‌عنـوان  مجموعه‌هـا 
شـایان  مـوزه،  موضوعـی  و  سـاختارمند 
نـگاه  از  »جنـگ  هسـتند:  ویـژه  توجـه 
کـودکان – ۲۰ روایـت از کودکـی کـه وجود 
 – جنـگ  خاطـرات  »دفتـر  نداشـت«، 
چگونـه   – »مهاجـران  بقـا«،  از  روایتـی 
داسـتان  کنیـم:  شـروع  نـو  از  را  زندگـی 
موفقیـت«. بـا افتتـاح مجموعـه، هـر بـار 
بـه  جدیـدی  داسـتان‌های  و  خاطـرات 
می‌شـود  اضافـه  جنـگ  خاطـرات  دفتـر 
روسـی  و  انگلیسـی  بـه  مطالـب  همـۀ  و 
نیـز  صوتـی  فایل‌هـای  و  شـده  ترجمـه 

دارنـد. زیرنویـس 
طراحـی  زیبایی‌شـناختی  یکپارچگـی 
از  پـر  و  شـهودی  کاربـری  رابـط  سـایت، 
آمـاری، نـوار اطلاعـات  اینفوگرافیک‌هـای 
و  مطالـب  دربـاره  اطلاع‌رسـانی  و 
رویدادهـای شـاخص از دیگـر ویژگی‌های 
مـرور  اسـت.  پلتفـرم  ایـن  توجـه  قابـل 
آرشـیو  و  پورتـال  ایـن  امکانـات  از  کلـی 
مدیریـت  »راهنمـای  بخـش  در  آنلایـن، 
آرشـیو آنلاین مـوزه صـدای غیرنظامیان« 
حـوزۀ  از  خـارج  در  اسـت.  شـده  ارائـه 
اسـت  خیریـه‌ای  اقدامـات  مـا،  پژوهـش 

فعالیت‌هـای  و  کـرده  آغـاز  بنیـاد  کـه 

حمایتـی روان‌شناسـی و بانـک اطلاعاتـی 

شـامل  را  مخاطبـان  بـه  کمک‌رسـانی 
. د می‌شـو

نتیجه‌گیری
جنـگ، نـه تنها در سـطح ملـی بلکه در 
مقیـاس جهانـی، پرسـش‌های فراوانـی را 
مطـرح می‌کنـد و توجـه را بـه »شـهرهای 
واقعیـت  دریافـت  و  درک  محـدود« 
موزه‌هایـی  می‌نمایـد.  جلـب  نظامـی 
مستندسـازی  در  جدیـد«  »فلسـفۀ  بـا 
یافتـن  بـرای  فضایـی  در  نمایـش،  و 
پاسـخ‌های ممکـن ادغـام شـده‌اند و ایـن 
حافظـۀ  کـه  می‌سـازند  فراهـم  را  امـکان 
و  سـرعت  نـرود.  دسـت  از  حـال  زمـان 
مهـم  عوامـل  به‌عنـوان  بـودن،  به‌موقـع 
 )RRC( سـریع  واکنـش  جمـع‌آوری  روش 
ویژگـی  ظهـور  موجـب  جنـگ،  دوران  در 
شـده  آن  بـرای  جدیـدی  عملکـردی 
غیرخطـی  ذاتـاً  کـه  روش  ایـن  اسـت. 
دنیـای  تنـوع  بازتاب‌دهنـدۀ  اسـت، 
محتـوای  واسـطۀ  بـه  اسـت؛  پیرامـون 
را  مسـتندش  گفتمـان  خـود،  چنـدکارۀ 
فراتـر از محدوده‌هـای مکانـی موزه‌هـا یـا 
و  می‌دهـد  گسـترش  منفـرد  آرشـیوهای 
فضاهـای اجتماعـی و تاریخـی را بـا زمـان 
حـال، خاطـرات فـردی و حافظـه جمعـی 

می‌سـازد. همـگام  و  پیونـد 
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  مقدمه  
چـه  و  مـادی  چـه  فرهنگـی،  میـراث 
معنـوی، از سـوی جامعـه بین‌المللـی به 
عنوان عاملی مهم در توسعه و پیشرفت 
جوامع مدرن شـناخته می‌شـود. جامعۀ 
انسـانی اهمیـت حفاظت از میـراث خود 
را درک کـرده و بـه همیـن دلیـل نیازمنـد 
راهبردی مشـخص، هم در سـطح محلی 
ایـن  اسـت.  جهانـی  سـطح  در  هـم  و 
حفاظـت از طریـق سـاختارهای قانونـی 
و سـازمانی، هـم در زمـان صلـح و هـم در 
شـرایط جنـگ، شـکل می‌گیـرد. تردیدی 
نیسـت که میزان تهدید میـراث فرهنگی 
در نتیجـه درگیری‌هـای مسـلحانه، فـارغ 
بـه  اسـت.  زیـاد  بسـیار  آن،  وسـعت  از 
منظـور تأمیـن حفاظـت فیزیکـی هنگام 
یـا  مـوزه‌ای  مجموعه‌هـای  جابجایـی 
رویه‌هـای  اسـت  لازم  فرهنگـی،  میـراث 
و  تدویـن  جابجایـی  بـرای  مناسـبی 
راهکارهـای سـازمانی و فنـی مؤثـر اجـرا 
دسـت  از  ریسـک  راهکارهـا  ایـن  شـود. 
دادن اشـیاء، ماننـد آثـار نمایشـگاهی را 
آتش‌سـوزی،  سـیل،  چـون  حوادثـی  در 

نیروهـای  حملـه  یـا  بـرف  طوفـان 
مسـلح یـک کشـور متجـاوز کـه بـه هیـچ 
بین‌المللـی  توافق‌نامـۀ  و  کنوانسـیون 

می‌دهـد. کاهـش  نیسـت،  پایبنـد 
مقالـه  ایـن  در  کـه  موضوعـی 
اطلاعـات  گرفتـه،  قـرار  تحلیـل  مـورد 
مصاحبـــــــه‌های  از  به‌دسـت‌آمده 
تخصصی و بررسـی راهکارهای سـازمانی 
مدیریـت  رویـۀ  همچنیـن  و  حقوقـی  و 
موظـف  نهادهـای  توسـط  اطلاعـات 
مـوزه‌ای  مجموعه‌هـای  از  حفاظـت  بـه 
به‌عنـوان  طبقه‌بندی‌شـده  اشـیاء  و 
بـا  بحـران،  زمـان  در  فرهنگـی  میـراث 
منتخـب  موزه‌هـای  برخـی  بـر  تمرکـز 

اسـت. آمریـکا  ورمونـت  ایالـت 
سـوی  از  ارائه‌شـده  اطلاعـات 
تاریخـی  حفاظـت  اداره  کارشناسـان 
ایالت ورمونـت و آژانس مدیریت بحران 
کـه  می‌دهـد  نشـان   )FEMA( فـدرال 
اقدامـات مربـوط بـه حفاظـت از میـراث 
واکنـش  و  آمادگـی  حـوزۀ  در  فرهنگـی 
اضطراری شـامل تلاش‌های پیشگیرانه، 
مسـئولیت‌های  تخلیـه،  رویه‌هـای 

عملیـات  اضطـراری،  واکنـش  کارکنـان 
بحـران  از  پـس  ارزیابی‌هـای  و  نجـات 
می‌شـود. ایـن دسـته از اقدامـات، پایـه و 
در  فرهنگـی  میـراث  از  حفاظـت  اسـاس 
شـرایط اضطـراری را تشـکیل می‌دهنـد. 
مصاحبه‌هـای  در  کـه  موضوعـی 
از  کارشناسـان  بـا  مقالـه  نویسـندگان 
نهادهـای منتخـب ایالت ورمونـت مورد 
بررسـی قـرار گرفتـه، مسـئله حفاظـت از 
مجموعه‌هـای مـوزه‌ای و اشـیای میـراث 
فرهنگـی و ارتبـاط میان اشـخاص – مثلًا 
کارکنـان یـک موزۀ خـاص )که در شـرایط 
اضطراری مسـئول تخلیه مجموعه‌های 
و   – هسـتند(  خـود  اختیـار  تحـت 
نهادهـای مدیریـت بحـران منطقـه‌ای و 
ملـی اسـت کـه وظیفـۀ اجـرای حفاظـت 
جامع و سیسـتماتیک از میـراث فرهنگی 

دارنـد. عهـده  بـر  را 
ایـن اقدامـات حفاظتـی در دو سـاختار 
سـاختار  یـک  می‌گیرنـد:  قـرار  مدیریتـی 
و  روزمـره  امـور  بـرای  سلسـله‌مراتبی 
عـادی، و سـاختاری »تقویت‌شـده« کـه در 
رویدادهـا  کـه  هنگامـی  یـا  بحـران  مواقـع 

محافظت از 
مجموعه‌های مـوزه‌ای در شــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرایط اضطراری

راهکارهای به‌کار رفته در ایالت 
ورمونت)ایالات متحده آمریکا(
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طـور  بـه  می‌شـوند،  خـارج  عـادی  روال  از 
موقـت کنتـرل امـور را بـر عهـده می‌گیـرد. 
حـوزۀ  در  جهـان  سراسـر  کارشناسـان 
تأکیـد  فرهنگـی  میـراث  عملـی  حفاظـت 
دارنـد کـه هر مرکـز نگهـداری آثـار فرهنگی 
ایـن  گرفتـن  نظـر  در  و  حفـظ  نیازمنـد 

اسـت. سـاختار 
نویسـندگان مقاله مصاحبه‌های خود 

ورمونـت را تهدیـد می‌کنـد؟
در مـورد موزه و مرکز تاریخ سـالیوان، 
چـه کسـی مسـئول تدویـن برنامه‌هـای 
اقدامـات  انجـام  و  بحـران  بـه  واکنـش 
اولیـه جهـت حفاظـت از مجموعه‌هـای 

اسـت؟ مـوزه‌ای 
کـه  فعالیت‌هایـی  در   FEMA نقـش 
فرهنگـی  میـراث  از  حفاظـت  هـدف  بـا 

اسـتفاده  تخصصـی  مصاحبـه  اسـتاندارد 
شـد که پیش‌تر توسـط مصاحبه‌شوندگان 
تأیید شـده بـود. در طول ایـن گفت‌وگوها، 
آزادانـه  صحبـت  امـکان  کارشناسـان 
و  داشـتند  را  محدودیـت  بـدون  و 
از  حفاظـت  بـه  مربـوط  مسـائل  دامنـۀ 
مجموعه‌هـای مـوزه‌ای کـه در ابتـدا برای 
به‌واسـطۀ  بـود،  شـده  تعییـن  بحـث  محافظت از 

 جاک دورتسکی – ایزابلا نوویتسکا – آندری اوربانک – ایزابلا شکورلات – وویچخ هوریمجموعه‌های مـوزه‌ای در شــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرایط اضطراری

را حـول محـور موضوعـات زیر بنـا نهادند: 
چـه انواعـی از مخاطـرات طبیعـی، بلایـا و 
مجموعه‌هـای  تهدید‌آمیـز،  رخدادهـای 
ایالـت  موزه‌هــــــــای  در  گردآوری‌شـده 

بـا  ارتبـاط  در  مـوزه‌ای  مجموعه‌هـای  و 
می‌شـود،  انجـام  بحرانـی  شـرایط  بـروز 

؟ چیسـت
در این مصاحبــــــه‌ها از یک پرسشنامۀ 

گشاده‌دسـتی و تمایـل این کارشناسـان 
تجربیـات  و  دانـش  اشـتراک‌گذاری  بـه 
توجهـی  قابـل  طـور  بـه  حرفه‌ای‌شـان 

یافـت. گسـترش 
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   موزه و مرکز تاریخ سالیوان در 

نورویچ    
تاریـخ سـالیوان، مـوزه  مـوزه و مرکـز 
در  کـه  اسـت  نورویـچ  دانشـگاه  رسـمی 
نورث‌فیلـد، ایالـت ورمونـت واقـع شـده 
و در سـال ۲۰۰۲ افتتـاح شـده اسـت. ایـن 
فـوت  هـزار   ۱۶ مسـاحت  بـا  مجموعـه 
مربـع، هـم نمایشـگاه‌های دائمـی و هـم 
موقـت دارد کـه اشـیاء و موضوعاتـی از 
همچنیـن  و  دانشـگاه  سـاله   ۲۰۰ تاریـخ 
بـه  را  آمریـکا  گسـترده‌تر  نظامـی  تاریـخ 

می‌گـذارد. نمایـش 
نظـرات کارشناسـان حـوزه حفاظـت 
از مجموعه‌هـای مـوزه‌ای و اماکن میراث 
فرهنگـی ایالت ورمونت )آمریـکا( درباره 

تهدیـدات بالقـوه و راهکارهـای مقابله:
در  شـرکت‌کننده  کارشناسـان 
مجموعـه مصاحبه‌هـا اشـاره کردنـد کـه 
ایالتـی ورمونـت  در اقدامـات نهادهـای 
مجموعه‌هـای  از  حفاظـت  بـرای  کـه 
فرهنگـی  میـراث  اماکـن  و  مـوزه‌ای 
تأسـیس شـده‌اند، تقسـیم‌بندی اصلـی 
تهدیـدات  شـامل  بالقـوه  تهدیـدات 
سـیل،  )ماننـد  طبیعـت  از  ناشـی 
خشکسـالی، آتش‌سـوزی، زلزله، توفان، 
گردبـاد، بهمـن یـا رانـش زمیـن، فـوران 

شـدید(  گرمـای  یـا  سـرمای  آتشفشـان، 
)ماننـد  انسـانی  منشـأ  بـا  تهدیداتـی  و 
اقدامـات اختلال‌گرایانـه فـردی، انفجـار، 
خطرنـاک،  مـواد  نشـت  آتش‌سـوزی، 
شـیوع  پزشـکی،  فوریت‌هـای  گاز،  نشـت 
کپـک، قطـع بـرق، شـرایط شـدید جـوی، 
بسـته یـا شـیء مشـکوک، فرد مشـکوک 
تمـاس  فعـال،  تیرانـدازی  خرابـکاری،  و 
گفتـه  بـه  اسـت.  تلفنـی(  تهدیـد  یـا 
بیشـتر  ورمونـت  ایالـت  کارشناسـان، 
طبیعـی  تهدیـدات  معـرض  در  همـه  از 
و  توفان‌هـا  بـروز  و  سـیل  شـکل  بـه 

دارد. قـرار  گرمسـیری  طوفان‌هـای 

  مسئولیت‌های کارکنان 

موزه‌های ایالت ورمونت در 

شرایط تهدیدات طبیعی  
از مصاحبه‌هـا،         در بخشـی دیگـر 
موزه‌هـای  کارکنـان  مسـئولیت‌های 
از  حفاظـت  در  ورمونـت  ایالـت 
مجموعه‌هـا، به‌ویـژه در شـرایط تهدیـد 
بلایـای طبیعـی، بررسـی شـد. اطلاعاتـی 
درباره وظایف سرپرسـت مجموعه‌های 
)مسـئول  نگهـداری  مأمـور  مـوزه‌ای، 
مجموعه‌هـای خاص(، مدیر تأسیسـات 
و تیم‌هـای بین‌رشـته‌ای ویـژه واکنش به 

شـد. ارائـه  بحران‌هـا 
 )Superintendent( :سرپرسـت  
مسـئولیت کلـی حفاظـت و نگهـداری از 
مجموعه‌هـای مـوزه‌ای پـارک را بـر عهده 
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دارد و برنامه‌ریـزی و آمادگـی اضطـراری 
را در سـطح کل پـارک مدیریـت می‌کنـد. 
سرپرسـت می‌تواند برخی مسـئولیت‌ها 
را بـه صـورت کتبـی بـه رئیس گارد، افسـر 
ایمنـی پـارک، مدیـر تأسیسـات یـا سـایر 
واگـذاری  ایـن  کـه  کنـد  محـول  کارکنـان 
یـا  و  پـارک  مرکـزی  پرونـده  در  بایـد 

دسـتورات سرپرسـت ثبـت شـود.
 Custodial(  : نگهـداری  افسـر 
و  حفاظـت  مسـئولیت   )Officer
شـامل  مـوزه‌ای،  مجموعـۀ  نگهـداری 
بـر  را  اضطـراری  آمادگـی  و  برنامه‌ریـزی 
عهـده دارد. از جملـه وظایـف ایـن فـرد:

1. انجام ارزیابی ریسک شامل:
2. چک‌لیسـت NPS بـرای حفاظـت و 

نگهـداری مجموعه‌هـای موزه‌ای
3.  کاربرگ ارزیابی ریسک

4. طـرح اقـدام کاهـش ریسـک بـرای 
ه ز مو

5. برنامه عملیات اضطراری مجموعه‌های 
همـکاری  بـا   )MCEOP( مـوزه‌ای 
هماهنگ‌کننده عملیات اضطراری و مدیر 

تأسیسـات
بـرای  اشـیاء  اولویت‌بنـدی   .6
اسـاس  بـر  نجـات  و  جابجایـی 
بـرای  اول  اولویـت  معیارهـای 

اشـیاء نجـات  و  جابجایـی 
تقسـیم  و  مدیریتـی  سـاختار  ایـن   .7
وظایـف در شـرایط اضطـراری کمـک 
بـرای  مؤثرتـری  واکنـش  تـا  می‌کنـد 
حفاظـت از مجموعه‌هـای ارزشـمند 
در برابـر تهدیدات طبیعی و انسـانی 

صـورت گیـرد.
 Custodian(  : نگهـداری  افسـر 
عملیـات  هماهنگ‌کننـدۀ  بـا   )Officer
اضطـراری همکاری می‌کند تـا واکنش‌ها 
مـوزه  اضطـراری  نجـات  فعالیت‌هـای  و 

را  مربوطـه  آموزش‌هـای  همچنیـن  و 
هماهنـگ کند و با مدیر تأسیسـات برای 
ریسـک  کاهـش  طـرح  اجـرای  و  تدویـن 

دارد. نزدیکـی  همـکاری  مـوزه 

 Facility(: نقش مدیر تأسیسات
)Manager

       مدیـر تأسیسـات با افسـر نگهداری 
اضطـراری  عملیـات  هماهنگ‌کننـده  و 

همـکاری می‌کنـد تـا:
نگهـداری  و  آزمایـش  بازرسـی،   
تأسیسـات،  سـاختمان،  منظـم 
بـا  مرتبـط  سـامانه‌های  و  تجهیـزات 
اسـتانداردهای  طبـق  مجموعه‌هـا 
و  سـازندگان  مشـخصات  ملـی، 
دسـتورالعمل‌های  و  سیاسـت‌ها 

کنـد. تضمیـن  را   NPS
  ارزیابـی کامـل وضعیت سـاختمان، 

تأسیسـات، تجهیـزات و سـامانه‌های 
را  مجموعه‌هـا  نگهـداری  بـه  مربـوط 

دهد. انجـام 
 تولیـد و ثبـت اطلاعـات مربـوط بـه 
را  مجموعه‌هـا  آمادگـی  و  وضعیـت 

کنـد. مدیریـت 

تیم بین‌رشته‌ای
:  )Interdisciplinary Team(

سرپرسـتی  بـه  بین‌رشـته‌ای  تیـم 

به گفته کارشناسان، ایالت ورمونت 
بیشتر از همه در معرض تهدیدات 

طبیعی به شکل سیل و بروز توفان‌ها و 
توفان‌های گرمسیری قرار دارد.
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در   )Curator( مــــــوزه  متصــــــدی 
شـرایط  بـرای  آمادگـی  و  برنامه‌ریـزی 
تیـم  ایـن  دارد.  مشـارکت  اضطـراری 
عملیـات  هماهنگ‌کننـده  شـامل  بایـد 
افسـر  تأسیسـات،  مدیـر  اضطـراری، 
یـا  فرهنگـی  منابـع  مسـئول  ایمنـی، 
طبیعی، متصدی منطقه‌ای، و همچنین 
متخصـص  تاریخـی،  معمـار  مشـاور 
سـایر  و  آثـار  محافـظ  فرهنگـی،  منظـره 
متخصصـان مـورد نیـاز باشـد. جلسـات 
منظـم بـرای بحـث در مـورد برنامه‌ریـزی 
اضطـراری و پروژه‌هـای کاهـش ریسـک 

می‌شـود. برگـزار  تیـم  ایـن  توسـط 

  مثال عملی: موزه و مرکز تاریخ 

سالیوان  
در مـورد موزه و مرکز تاریخ سـالیوان، 
اضطـراری  واکنـش  برنامه‌هـای  تهیـه 
از  حفاظـت  بـرای  اولیـه  اقدامـات  و 
عهـدۀ  بـر  مـوزه‌ای  مجموعه‌هـای 
بـا  زمینـه  ایـن  در  کـه  اسـت  مدیرمـوزه 
دفتـر  و  نورویـچ  دانشـگاه  مقامـات 
دارد.  نزدیـک  همـکاری  ایالتـی   FEMA
یک‌بـار  سـال  سـه  هـر  برنامه‌هـا  ایـن 
بـا  سـالانه  می‌شـوند.  به‌روزرسـانی 
خدمـات  نورویـچ،  دانشـگاه  همـکاری 
تمریناتـی   FEMA و  محلـی  اضطـراری 
کارایـی  آن  طـی  کـه  می‌شـود  برگـزار 
رویه‌هـای موجـود در مواجهـه با شـرایط 
و  طبیعـی  عوامـل  از  ناشـی  اضطـراری 

می‌شـود. ارزیابـی  انسـانی 

کارکنـان موزه مسـئول تهیه فهرسـت 
و  مـوزه  اشـیای  از  طبقه‌بندی‌شـده 
دشـواری  سـطح  نظـر  از  آن‌هـا  ارزیابـی 
جابجایی در شـرایط اضطراری هسـتند. 
در صـورت نیـاز بـه تخلیـه مجموعه‌های 
دانشـجویان  دانشـگاه  مـوزه‌ای، 
تـا  را بـرای کمـک اعـزام می‌کنـد  نظامـی 
اسـتفاده  بـا  و  مـوزه  کارکنـان  بـا  همـراه 
بالابرهـا،  )کانتینرهـا،  فنـی  امکانـات  از 
کامیون‌هـا و غیره( متعلـق به واحدهای 
و  ملـی  گارد  محلـی،  آتش‌نشـانی 
 FEMA توسـط  تأمین‌شـده  تجهیـزات 

دهنـد. انجـام  را  نجـات  عملیـات 
مجموعه‌هـای  لـزوم،  صـورت  در 
موزه‌ای به یکی از موزه‌های متعدد کشـور 
کـه زیرمجموعه مؤسسـه اسمیتسـونیان 
هسـتند، منتقـل می‌شـوند تـا ایمنـی آثار 

در بالاتریـن سـطح حفـظ شـود.
نـام  بـه  مدیریتـی  سـازوکار  یـک 
 Incident( سیسـتم فرماندهـی حادثـه

ابزار مدیریتی برای پاسخ به شرایط 
اضطراری و غیراضطراری کوچک یا بزرگ به 
کار می‌رود و امروزه به عنوان بهترین رویه و 
استاندارد مدیریت بحران در سراسر ایالات 
متحده پذیرفته شده است.
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 )Command System – ICS
عملیاتـی  واکنـش  از  بخشـی  به‌عنـوان 
مسـتقیماً  کـه  اضطـراری  شـرایط  بـه 
مجموعه‌هـای مـوزه‌ای و اماکـن میـراث 
مـورد  می‌کنـد،  تهدیـد  را  فرهنگـی 
یـک   ICS می‌گیـرد«  قـرار  اسـتفاده 
از  بـالا،  اسـتاندارد  بـا  مدیریتـی  سـاختار 
بـالا بـه پاییـن و مبتنـی بر اصـول نظامی 
جایگزیـن  حادثـه،  هنـگام  در  کـه  اسـت 
سـازمان‌های  تمـام  مدیریتـی  سـاختار 
مدیریتـی  ابـزار  ایـن  می‌شـود.  پاسـخگو 
و  اضطـراری  شـرایط  بـه  پاسـخ  بـرای 
کار  بـه  بـزرگ  یـا  کوچـک  غیراضطـراری 
مـی‌رود و امـروزه بـه عنوان بهتریـن رویه 
و اسـتاندارد مدیریـت بحـران در سراسـر 
اسـت. شـده  پذیرفتـه  متحـده  ایـالات 

  وظایف سرپرست مجموعه‌های 

موزه‌ای در سیستم فرماندهی 

حادثه  
در چارچـوب ICS، وظایف سرپرسـت 

مجموعه‌های مـوزه‌ای عبارت اسـت از:
و  مجموعه‌هـا  اینکـه  از  اطمینـان    
در  آثـار  نگهدارنـده  سـاختمان‌های 
جملـه  از   ICS برنامه‌ریـزی  اسـناد 
 Business( طرح تـداوم کسـب‌وکار
گنجانـده   )Continuity Plan

شـده‌اند.
رئیـس  بـا  هماهنگـی  و  ارتبـاط   
حضـور  و   ICS عملیـات  بخـش 
جهـت  برنامه‌ریـزی  جلسـات  در 
و  مجموعـه  نیازهـای  نمایندگـی 
هماهنگـی فعالیت‌هایـی کـه بـر آثار 

می‌گذارنـد. اثـر  سـاختمان‌ها  و 
منظـم  آموزش‌هـای  سـازماندهی   

مـوزه. کارکنـان  همـه  بـرای   ICS

 برنامه‌ریـزی اضطـراری در موزه‌های 
ورمونت

کارشناسـان  از  مصاحبه‌هـا  در 
از  را  خـود  تعریـف  کـه  شـد  خواسـته 
برنامه‌ریـزی اضطـراری ارائه دهنـد. رویه 
موجـود نشـان می‌دهـد کـه برنامه‌ریزی 
اضطـراری شـامل ارزیابی ریسـک، حذف 
یـا کاهـش خطـرات و آسـیب‌پذیری‌ها و 
اضطـراری،  عملیاتـی  طرح‌هـای  اجـرای 
رویه‌هـای  و  اضطـراری  واکنـش  مراحـل 

اسـت. نجـات 

  همکاری موزه‌ها با نهادها و 

شرکت‌های خارجی در چارچوب 

  ICS
در ایـن مصاحبه‌ها موضـوع همکاری 
فرهنگـی  نهادهـای  سـایر  و  موزه‌هـا 
ایالـت ورمونت با شـرکت‌ها و مؤسسـات 
خارجـی ذیل ICS نیز بررسـی شـد. ایجاد 
 ۲۰۰۲ سـال  بـه   ICS فعلـی  راهکارهـای 
امنیـت  وزارت  کـه  زمانـی  بازمی‌گـردد، 
داخلـی آمریکا دو سـند کلیدی تهیه کرد:
 National( واکنـش  ملـی  طـرح 
مسـئولیت  کـه   )Response Plan
عمـده  بحران‌هـای  در  اقدامـات  اجـرای 

می‌کنـد, تعریـف  را  غیرنظامـی 
حـوادث  مدیریـت  ملـی  سیسـتم 
 National Incident Management(
از  اسـتفاده  کـه   )System – NIMS
بحـران،  سیاسـت‌گذاری  خـاص  ابزارهـای 

می‌کنـد. الزامـی  را   ،ICS ویـژه  بـه 
 ICS ایجـاد  ویژگی‌هـای          NIMS
آن  از  اسـتفاده  قوانیـن  و  مکانیزم‌هـا  و 
سیسـتم،  ایـن  و  می‌کنـد  مشـخص  را 
محولـه،  موقعیت‌هـای  وظایـف،  حـوزه 
سیسـتم  مختلـف  اجـزای  مسـئولیت 

یکپارچـه  را  عملیـات  اصطلاحـات  و 
وظایـف  تقسـیم  همچنیـن  می‌سـازد. 
میـان نیروهـای مسـتقیم عملیـات نجات 
و نیروهـای پشـتیبان کاملاً روشـن اسـت.
برنامه‌ریـزی  مشـترک  فرآیندهـای   ICS
امـکان  و  برقـرار  را  منابـع  مدیریـت  و 
یکپارچه‌سـازی امکانات، تجهیزات، نیروی 
یـک  ذیـل  ارتباطـات  و  رویه‌هـا  انسـانی، 
سـاختار سـازمانی واحـد را فراهـم می‌کند. 
عملیـات مرتبط بـا بحران‌هـای منطقه‌ای 
یـا ملـی از طریـق ICS بـه عنـوان بخشـی 
مواقعـی  در  می‌شـود.  انجـام   NIMS از 
از  هسـتند،  درگیـر  نهـاد  چندیـن  کـه 
 Unified( یکپارچـه  فرماندهـی  سیسـتم 
اسـتفاده   )Command System

. د می‌شـو
مسـئولیت   ،ICS چارچـوب  در 
واکنـش  فعالیت‌هـای  مدیریـت  کلـی 
حادثـه  فرمانـده  عهـده  بـر  اضطـراری 
 )Incident Commander – IC(
کلیـه   ،ICS فعال‌سـازی  از  پـس  اسـت. 
فعالیت‌های واکنـش اضطراری از جمله 
اقدامـات مرتبـط بـا مـوزه تحـت اختیـار 

می‌گیـرد. قـرار  حادثـه  فرمانـده 
 Incident( حادثـه  فرمانـده 
Commander – IC( در عملیـات خود 
توسـط یـک سیسـتم مدیریـت اطلاعات 
می‌شـود.  پشـتیبانی  سه‌سـطحی 
مختلـف  سـطوح  طریـق  از  اطلاعـات 
وظیفـه  و  شـده  منتقـل  فرماندهـی 
پالایـش  و  راسـتی‌آزمایی  سـطوح،  ایـن 
اطلاعـات دریافتـی اسـت تـا از دریافـت 
درگیـر  یـا  اطلاعـات  حـد  از  بیـش  حجـم 
شـدن فرمانده بـا تصمیمات جزئی فنی 
جلوگیـری شـود و IC بتواند بـر مدیریت 

کنـد. تمرکـز  اضطـراری  شـرایط  کلـی 
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  اجزای سیستم سه‌سطحی 

مدیریت اطلاعات اضطراری  
 Public( افسـر اطلاعـات عمومـی

:)Information Officer – PIO
نحـوه  دربـاره  حادثـه  فرمانـده  بـه 
رسـانه‌ها  بـا  ارتبـاط  و  اطلاعـات  انتشـار 
فقـط  )توجـه:  می‌دهـد  مشـاوره 
اطلاعاتـی منتشـر می‌شـود کـه فرمانـده 
حادثـه تأییـد کند(.اطلاعـات را از بخـش 
منتقـل  آن  بـه  و  دریافـت  برنامه‌ریـزی 
می‌کند.اطلاعـات را از جامعـه و رسـانه‌ها 
جمـع‌آوری کرده و بـه آن‌ها ارائه می‌دهد.

:)Safety Officer( افسر ایمنی
بـه فرمانـده حادثـه دربـاره مسـائل 

می‌دهـد. مشـاوره  حادثـه  ایمنـی 
بـا بخـش عملیـات همـکاری می‌کنـد 
میـدان  در  حاضـر  کارکنـان  ایمنـی  تـا 

کنـد. تضمیـن  را  حادثـه 
در  دخیـل  کارکنـان  کلیـه  ایمنـی 

می‌کنـد. تضمیـن  را  عملیـات 

افسر ارتباطات 
: )Liaison Officer

بـرای  تمـاس  نقطـه  عنـوان  بـه 
پاسـخگوی  سـازمان‌های  نماینـدگان 
دیگـر بـه فرمانـده حادثه کمـک می‌کند.

سـازمان‌های پشـتیبان را توجیـه و به 
سـؤالات آن‌ها پاسـخ می‌دهد.

  روند انتقال تصمیم‌گیری از 

سطح محلی به سطوح بالاتر  
واکنـش  نیروهـای  محلـی:  سـطح 
اولیه با اسـتفاده از ICS حادثه را مدیریت 
می‌کننـد. اگـر نیـاز به کمک بیشـتر باشـد، 
 )EOC( مرکـز عملیـات اضطـراری محلـی
وارد عمـل می‌شـود. در جوامـع بزرگ‌تـر، 
اضطـراری  مدیـر  بـا  و  دائمـی   EOC
مناطـق  در  می‌شـود؛  اداره  تمام‌وقـت 
در  و  موقـت  به‌صـورت   EOC کوچک‌تـر، 

می‌شـود. راه‌انـدازی  بحـران  زمـان 
محلـی  منابـع  اگـر  ایالتـی:  سـطح 
کافـی نباشـد، از ایالـت درخواسـت کمـک 
می‌شـود و عملیـات اضطـراری از طریـق 
می‌گـردد.  هماهنـگ  ایالتـی   EOC
یـا  یـک  اسـت  ممکـن  بـزرگ  ایالت‌هـای 
 EOC بـا  واسـطه  سـازمانی  سـطح  چنـد 
زمـان  در  کـه  باشـند  داشـته  منطقـه‌ای 
حادثه در منطقۀ خاص فعال می‌شـوند.
کمـک بین ایالتـی: اگر منابـع ایالتی 
سـایر  از  می‌توانـد  ایالـت  نباشـد،  کافـی 
توافق‌نامه‌هایـی  اسـاس  بـر  ایالت‌هـا 
مدیریـت  کمـک  »توافق‌نامـه  ماننـد 
بحـران« )EMAC( درخواسـت یاری کند.
منابـع  اگـر  فـدرال:  درخواسـت 
محلـی، منطقـه‌ای، ایالتـی و کمک‌هـای 
فرمانـدار  نباشـد،  کافـی  ایالتـی  بیـن 
وضعیـت  اعالم  یـک  طریـق  از  ایالـت 
یـا  محـدود(  بحـران  )بـرای  اضطـراری 
ریاسـت  عمـده  فاجعـه  درخواسـت 
بسـیار  وضعیـت  )در  جمهـوری 
 FEMA و  فـدرال  دولـت  از  بحرانی‌تـر( 

می‌کنـد. کمـک  درخواسـت 

و  سلسـله‌مراتبی  سـازوکار  ایـن 
سـاختارمند، مدیریـت منسـجم و مؤثـر 
مجموعه‌هـای  از  حفاظـت  و  بحران‌هـا 
می‌کنـد. تضمیـن  را  فرهنگـی  ارزشـمند 
مؤسسـه  کارشناسـان  از  یکـی 
مصاحبه‌هـا  در  کـه  اسمیتسـونیان 
کـه  کـرد  اشـاره  داشـت،  شـرکت 
چندیـن  سـال  هـر  مؤسسـه  ایـن 
پیاده‌سـازی  دربـاره  آموزشـی  کارگاه 
ایـن  می‌کنـد.  برگـزار   ICS سـازوکارهای 
دارد  اختصـاص  افـرادی  بـه  آموزش‌هـا 
کـه در حفاظـت از مجموعه‌هـای موزه‌ای 
و اماکـن میـراث فرهنگـی نقـش دارنـد. 
جالب‌تریـن  کارشـناس،  ایـن  گفتـه  بـه 
از  حفاظـت  بـرای  اختصاصـی  برنامـه 
فرهنگـی  میـراث  اماکـن  و  مجموعه‌هـا 
که هـر سـال توسـط اسمیتسـونیان اجرا 
 Heritage نـام  بـه  دوره‌ای  می‌شـود، 
 Emergency and Response

اسـت.  Training DC
به‌صـورت  کـه  پنـج‌روزه  دوره  ایـن  در 
حـوزه  کارشـناس   ۲۵ بـرای  اقامتـی 
سراسـر  از  بحـران  مدیریـت  و  میـراث 
کارگاه‌هـای  می‌شـود،  برگـزار  کشـور 
تمرینـات  و  سـخنرانی‌ها  موضوعـی، 
نجـات  »ابتـکار  اعضـای  توسـط  عملـی 
فرهنگـی اسمیتسـونیان« و همچنین با 
حضـور نماینـدگان »گـروه ملـی واکنش 
اضطـراری میـراث« و سـایر متخصصـان 
بخشـی  می‌گیـرد.  انجـام  مؤسسـه  ایـن 
میدانـی  تمرینـات  شـامل  آموزش‌هـا  از 
شـرایط  سـناریوهای  اسـاس  بـر 
اضطـراری ماننـد بلایـای طبیعـی اسـت 
اماکـن  یـا  مـوزه‌ای  مجموعه‌هـای  کـه 
می‌کننـد.  تهدیـد  را  فرهنگـی  میـراث 
و  فنـی  راهکارهـای  بـا  شـرکت‌کنندگان 
سـازمانی نویـن و نیـز مقـررات حقوقـی 
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آشـنا می‌شـوند کـه اثربخشـی عملیـات 
امـداد و نجات را در حـوزۀ حفاظت از آثار 

می‌دهـد. افزایـش 

  تفاوت در نحوه واکنش 

اضطراری میان اسمیتسونیان و 

آرشیو ملی آمریکا  
کارشناســـــان  از  دیگـر  یکـی 
کـه  کـرد  بیـان  مصاحبه‌شونــــده  
بـرای  متفاوتـی  سـازمانی  سازوکـــــارهای 
آمریکــــا  در  ایالتـی  آرشـیوهای  عملکـرد 
مؤسسـه  کـه  حالـی  در  دارد.  وجـود 
اسمیتسـونیان بـرای هماهنگـی عملیـات 
سیســــتم  از  مجموعه‌هـا  بازیابـی  و 
فرماندهـی حادثـه )ICS( تبعیـت می‌کند، 
واکنـش  تیـم  متحـده  ایـالات  ملـی  آرشـیو 
اضطـراری مختص به خود را بـرای بازیابی 
مجموعه‌هـا دارد کـه اعضـای آن در زمـان 
بحران، نقش‌های جایگزین را می‌پذیرند. 
هماهنگ‌کننـدۀ  شـامل  تیـم  ایـن 
بازیابـی،  هماهنگ‌کننـدۀ  اضطـراری، 
مرمت‌گر و متصدی ثبت اضطراری اسـت. 
اعالم  دربـاره  اضطـراری  هماهنگ‌کننـدۀ 
کـرده  تصمیم‌گیـری  اضطـراری  وضعیـت 
و مسـئولیت‌های لازم را تفویـض می‌کنـد. 
هماهنگ‌کننـدۀ بازیابـی رهبـری عملیات 
تصمیمـات  و  دارد  عهـده  بـر  را  بازیابـی 
درمانـی را اتخـاذ می‌کند و آموزش پرسـنل 
انجـام  فعـال  به‌طـور  را  داوطلبـان  و 
هماهنگ‌کننـده  بـا  مرمت‌گـر  می‌دهـد. 
را  آثـار  تـا  دارد  نزدیـک  همـکاری  بازیابـی 
اجـرا  را  مناسـب  درمـان  و  اولویت‌بنـدی 
کنـد. متصـدی ثبـت اضطـراری، جزئیـات 
عملیـات واکنـش و بازیابـی از جملـه همه 
ارتباطـات و جابه‌جایی آثار را ثبت می‌کند.

  حمایت مالی و افزایش ظرفیت 

  FEMA توسط
      کارشـناس FEMA نیـز بیـان کرد که 
ایـن نهاد و دولـت فدرال طی سـال‌های 
بودجـۀ  توجهـی  قابـل  شـکل  بـه  اخیـر 
را  بلایـا  برابـر  در  آمادگـی  و  امدادرسـانی 
برنامـه  مثـال،  بـرای  داده‌انـد.  افزایـش 
کمک عمومی FEMA در بـازه ۲۰۱۰ تا ۲۰۱۹ 
رشـد  درصـد   ۲۴ قبـل  دهـه  بـه  نسـبت 
 FEMA  ،۲۰۲۰ تـا   ۲۰۱۷ از  اسـت.  داشـته 
بـرای کمک‌هـای  مبلـغ ۴۵ میلیـارد دلار 
مالـی و امدادرسـانی به جوامـع مختلف 
کشـور اختصـاص داده اسـت. همچنین 
از سـال FEMA ،۲۰۰۲ بیش از ۵۲ میلیارد 
دلار بـرای حمایـت از سـرمایه‌گذاری‌های 
آمادگـی ایالتـی و محلـی، از جملـه مراکـز 
ایـن  اسـت.  کـرده  پرداخـت  مـوزه‌ای، 
سـازوکارهای  توسـعه  بـرای  بودجـه 
سـازمانی و فنـی‌ای اختصـاص یافتـه کـه 
و  اضطـراری  عملیـات  از  مؤثـر  طـور  بـه 
حفاظـت از مجموعه‌هـا و اماکـن میـراث 
واقعـی  تهدیـد  شـرایط  در  فرهنگـی 

می‌کننـد. حمایـت 
بازیگـر  تنهـا   FEMA حـال،  ایـن  بـا 
کلیدی مدیریت بحران در سـطح فدرال 
نیسـت. یکی از کارشناسـان با اسـتناد به 
 Pew Charitable گزارشـی از مؤسسـه
Trusts اشـاره کـرد کـه »صنـدوق امداد 
بلایـای FEMA«کـه منبـع اصلـی بودجه 
ایـن نهـاد اسـت، در  واکنـش اضطـراری 
فاصلـه سـال‌های ۲۰۰۵ تـا ۲۰۱۴ کمتـر از 
نیمـی )۴۴ درصـد( از کل بودجـۀ فـدرال 
صرف‌شـده بـرای واکنش به بلایا توسـط 
نهادها و سـازمان‌های دولتی را تشـکیل 
از  باقی‌مانـده  درصـد   ۵۶ اسـت.  داده 
بودجه‌هـای ۱۷ وزارتخانـه و نهـاد فـدرال 

وزارت  کشـاورزی،  وزارت  جملـه  از  دیگـر، 
مسـکن و توسـعه شـهری، وزارت دفـاع، 
و  بهداشـت  وزارت  و  حمل‌ونقـل  وزارت 

خدمـات انسـانی تأمیـن شـده اسـت.

  جمع‌بندی  
کـه  فعالیت‌هایـی  از  زیـادی  تعـداد 
از  حفاظـت  مسـئول  نهادهـای  توسـط 
مجموعه‌هـای مـوزه‌ای و اماکـن میـراث 
انجـام  ورمونـت  ایالـت  در  فرهنگـی 
می‌شـود، مبتنـی بـر سیسـتم فرماندهی 
واکنـش  برنامه‌هـای  و   )ICS( حادثـه 
اضطـراری تهیه‌شـده بـا همـکاری دولت 
و مقامـات محلـی اسـت. موضـوع مهـم، 
فنـی  منابـع  و  انسـانی  نیـروی  آمادگـی 
بـرای اسـتفاده فـوری اسـت کـه ایـن امـر 
و  ایالتـی  محلـی،  مقامـات  حمایـت  بـا 

می‌شـود. محقـق  ملـی  سـازمان‌های 
توسـط  کـه  مانورهایـی  و  تمرینـات 
نهادهـای ایالتی و سـازمان‌های کشـوری 
برگـزار می‌شـود، بـه طـور مـداوم سـطح 
بـا  مواجهـه  در  را  موزه‌هـا  آمادگـی 
بلایـای طبیعـی کـه تهدیـد جـدی بـرای 
فرهنگـی  میـراث  اماکـن  و  مجموعه‌هـا 
اسـت. داده  افزایـش  می‌کننـد،  ایجـاد 
در  همـه  از  بیـش  ورمونـت  ایالـت 
توفـان  و  سـیل  وقـوع  خطـر  معـرض 
قـرار دارد. بـه گفتـه کارشناسـان، آمادگی 
کافـی و همـکاری هم‌افـزا میـان نهادهـا، 
مقامـات و مـردم ایالـت، طـی سـه دهـه 
اخیـر واکنش مؤثری بـه بلایای طبیعی را 
ممکن سـاخته است. پس از سـال ۱۹۷۳، 
مجموعه‌هـای  نابـودی  از  مـوردی  هیـچ 
مـوزه‌ای یـا اماکن میراث فرهنگی وسـیع 
در اثـر بلایـای طبیعـی در ورمونـت ثبـت 

نشـده اسـت.

دوماهنامه خبـــری تحلیـــلی دفینــــه17
  شماره‌ششم، تیر و مرداد 1404



    ترجمه مقالات

میراث فرهنگی چیست و چرا اهمیت دارد؟
میـراث فرهنگـی تعاریـف متعـددی دارد، امـا نقطـۀ 
کنوانسـیون‌های  مفهـوم،  ایـن  درک  بـرای  خوبـی  آغـاز 
بین‌المللـی  اجمـاع  حـدی  تـا  کـه  هسـتند  یونسـکو 
پیرامـون آن‌هـا شـکل گرفته اسـت. دو کنوانسـیون مهم 
در ایـن زمینـه عبارتنـد از: کنوانسـیون ۱۹۵۴ لاهـه بـرای 
درگیـری  بـروز  صـورت  در  فرهنگـی  امـوال  از  حفاظـت 
جلوگیـری  دربـاره  لاهـه   ۱۹۷۰ کنوانسـیون  و  مسـلحانه 
امـوال  مالکیـت  غیرقانونـی  انتقـال  و  صـدور  ورود،  از 
بـر  تأکیـد  تعاریـف،  ایـن  مشـترک  ویژگـی  فرهنگـی. 
»اهمیـت« یـک اثر اسـت؛ یعنـی اهمیت آن مالک اصلی 
یـا  فرهنگـی«  »امـوال  به‌عنـوان  شناسـایی‌اش  بـرای 

می‌شـود. محسـوب  فرهنگـی«  »میـراث  ترجیحـاً 
تعریـف ارائه‌شـده در کنوانسـیون ۱۹۵۴ بـر »اهمیـت 

 نویسندگان: توماس جی. وایس و نینا کانلی

مرکز تحصیلات تکمیلی 
دانشگاه شهری نیویورک، 

نیویورک، ایالت نیویورک، 
ایالات متحده آمریکا

»حفاظت از میراث فرهنگی 
در مناطق جنگی«
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فـراوان میراث فرهنگـی هر ملتی« تأکید 
دارد، در حالـی کـه تعریـف ۱۹۷۰ بـر ارزش 
باستان‌شناسـی،  بـرای  فرهنگـی  آثـار 
تمرکـز  علـم  یـا  هنـر  ادبیـات،  تاریـخ، 
می‌کنـد. اگرچـه هـر دو تعریـف بـر ارزش 
تأکیـد  فرهنگـی  میـراث  قابل‌شناسـایی 
دارنـد، امـا مبنـای ارزش‌گـذاری در آن‌هـا 
متفـاوت اسـت. کنوانسـیون ۱۹۵۴ اعالم 
می‌کنـد کـه »آسـیب بـه امـوال فرهنگـی 
متعلـق بـه هـر ملتـی، به‌معنـای آسـیب 

بـه میـراث فرهنگی تمام بشـریت اسـت، 
فرهنـگ  در  سـهمی  ملـت  هـر  چراکـه 
ارزشـی  دیـدگاه،  ایـن  دارد.«  جهانـی 
بـرای  مرزهـا  از  فراتـر  و  جهان‌شـمول 
ارزشـی   – اسـت  قائـل  فرهنگـی  میـراث 
کـه لزومـاً محـدود به کسـانی نیسـت که 

بوده‌انـد. آن  وارث  مسـتقیماً 
بـر  مبتنـی  تعریـف  مقابـل،  در 
کنوانسـیون ۱۹۷۰ رویکـردی دولت‌محـور 
دارد و میـراث فرهنگـی را بـه آن دسـته از 
»به‌طـور  کـه  می‌سـازد  محـدود  اشـیایی 
مشـخص  دولـت  هـر  توسـط  خـاص 
شـده‌اند«. این تفاوت بنیادین، بازتابی 
حاکـم  سیاسـی  و  تاریخـی  زمینه‌هـای  از 
کنوانسـیون  دو  ایـن  نـگارش  زمـان  بـر 
اسـت. کنوانسـیون ۱۹۵۴ در پـی آن بـود 
کـه در دوران پـس از جنـگ جهانـی دوم، 
حفاظـت از سـایت‌ها و اشـیای فرهنگـی 
در مناطـق جنگـی را به‌عنـوان وظیفـه‌ای 

جهانـی نهادینه سـازد. اما در سـال ۱۹۷۰، 
رشـد  و  گفتمـان  اوج‌گیـری  بـا  هم‌زمـان 
دیـدگاه  ایـن  ملی‌گرایانـه،  احساسـات 
آثـار فرهنگـی بایـد در  شـکل گرفـت کـه 
قلمـرو ملـی باقـی بماننـد و متعلـق بـه 

همـان کشـور تلقـی شـوند.
بیشـتر   ۱۹۷۰ کنوانسـیون  نتیجـه،  در 
تجـارت  و  قاچـاق  بـا  مقابلـه  نگـران 
غیرقانونـی آثار فرهنگی اسـت، در حالی 
کـه کنوانسـیون ۱۹۵۴ تمرکـز اصلـی‌اش 
بر پیشـگیری از آسـیب بـه این آثار اسـت. 
رویکـرد ۱۹۷۰ اهمیت بیشـتری بـه عوامل 
تصادفـی جغرافیایـی، مرزهای سیاسـی 
دلخـواه و پیکربندی‌هـای معاصر قدرت 
می‌دهـد – ماننـد اتحـاد آلمـان و یمـن، 
و  شـوروی  جماهیـر  اتحـاد  فروپاشـی 
یوگسالوی سـابق، یـا تقسـیم سـودان – 
و ایـن در تضـاد بـا نـگاه جهان‌گرایانه‌ای 
اسـت کـه میـراث فرهنگـی را متعلـق بـه 

می‌دانـد. بشـریت  همـه 
به‌ویـژه  اجرایـی،  سـازوکارهای  نبـود 
میـراث فرهنگـی غیرقابل‌انتقـال )نظیـر 
آسـیب‌پذیر  به‌شـدت  را  اماکـن(  و  بناهـا 
جهان‌گرایانـه  نـگاه  ایـن‌رو،  از  می‌سـازد. 
کنوانسـیون  در  کـه  فرهنگـی  میـراث  بـه 
پیشـبرد  در  یافتـه،  تجلـی   ۱۹۵۴
حفاظـت  بـرای  بین‌المللـی  تلاش‌هـای 
بسـیار  جنـگ‌زده  مناطـق  در  میـراث  از 
مؤثرتـر از نگـرش دولت‌محور منـدرج در 

می‌کنـد. عمـل   ۱۹۷۰ کنوانسـیون 
کنوانسـیون  در  ارائه‌شـده  تعریـف 
بـه  جهان‌وطنانـه  نـگاه  بنیـان  بـر   ۱۹۵۴
ایـن  بـا  اسـت؛  اسـتوار  فرهنگـی  میـراث 
حال، ایـن تعریف در اجرا پیچیده اسـت 
و دامنـه آن به‌روشـنی بـه آثـار ملموس و 
سـایت‌های فرهنگی محدود نمی‌شـود. 
گرچـه فرهنـگ ناملمـوس نیـز شایسـته 
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و  آثـار  ناپدیدشـدن  آن،  بـر  افـزون 
مطالعه‌هـای  باسـتانی،  سـایت‌های 
از  مانـع  و  می‌سـازد  غیرممکـن  را  آینـده 
حل مسـائل تاریخـی، انسان‌شـناختی و 
باستان‌شـناختی می‌شـود کـه همچنـان 

مانده‌انـد. بی‌پاسـخ 
تخریـب میـراث فرهنگـی پیامدهـای 
زیان‌هـای  از  فراتـر  کـه  دارد  گسـترده‌ای 
صرفاً نمادین یا تاریخی اسـت. نخست، 
اقتصـادی  زیان‌هـای  تخریب‌هـا  ایـن 
زمانـی  دارنـد.  به‌همـراه  توجهـی  قابـل 
بیـن  از  فرهنگـی  اماکـن  یـا  موزه‌هـا  کـه 
می‌رونـد یا آسـیب می‌بیننـد، کارکنان آن 
مراکـز شـغل خـود را از دسـت می‌دهنـد 
و شـهرها از درآمـد حاصـل از گردشـگری 
محـروم می‌شـوند. در مـورد سـایت‌های 
خسـارات  ایـن  معـروف،  فرهنگـی 
می‌توانـد رونـد بازسـازی اقتصـادی پس 
از بحـران را به‌شـدت مختـل کنـد. همراه 
بـا از بیـن رفتـن جاذبه‌هـای گردشـگری، 
اشـتغال  و  سـرمایه‌گذاری  فرصت‌هـای 
جانبـی  خدمـات  و  نگهـداری  بـا  مرتبـط 
درآمـدی  جریـان  و  می‌رونـد  بیـن  از  نیـز 
متوقـف  گردشـگری  صنعـت  از  حاصـل 

می‌شـود.
دوم، تخریـب میـراث فرهنگـی رونـد 
آشـتی پس از جنگ را دشـوارتر می‌سـازد. 
زخم‌هـا  درگیری‌هـا،  جریـان  در  تخریـب 
را  خصومت‌هـا  کـرده،  عمیق‌تـر  را 
تشـدید و هزینه‌هـای روانـی و اجتماعـی 
آشـتی را افزایـش می‌دهـد. از ایـن رو، در 
توافق‌نامـه دیتـون بـرای برقـراری صلـح 
در بالکان، بازسـازی میراث از دسـت‌رفته 
به‌عنـوان بخشـی کلیـدی از رونـد صلـح 
میـراث  چراکـه  شـد،  لحـاظ  سـازندگی  و 
حافظـه  و  هویـت  از  بخشـی  فرهنگـی 

ملت‌هاسـت. جمعـی 

بـه  فرهنگـی  میـراث  نابـودی  سـوم، 
انسـجام  و  فرهنگـی  هویـت  تضعیـف 
بناهـا،  می‌شـود.  منجـر  اجتماعـی 
زیرسـاخت‌های  و  کتابخانه‌هـا  موزه‌هـا، 
فرهنگـی نقش مهمـی در تعریف هویت 
همان‌طـور  می‌کننـد.  ایفـا  ملـت  یـک 
کـه نظریه‌پردازانـی چـون »هانـا آرنـت« 
کرده‌انـد،  مطـرح  نیـز  لوفـور«  »آنـری  و 
فرهنگـی  و  آشـنا  محیـط  رفتـن  بیـن  از 
و  ذهنـی  تبعیـد  نوعـی  بـه  می‌توانـد 
گسسـت حافظـه تاریخـی منجـر شـود. 
بـرای  مسـتقیم  تهدیـدی  اتفـاق،  ایـن 
هویـت جمعـی و تـداوم فرهنگـی مـردم 
اغلـب  تخریب‌هایـی  چنیـن  اسـت. 
خـودِ  بـه  حملـه  بـرای  پیش‌زمینـه‌ای 
در  و  هسـتند،  انسـانی  جمعیت‌هـای 
آوارگـی  و  جابه‌جایـی  باعـث  نیـز  ادامـه 
انسـان‌ها  ارتبـاط  نتیجـه،  در  می‌شـوند؛ 
بـا مـکان، فرهنـگ و جامعـه حامی‌شـان 

می‌شـود. گسسـته  هـم  از 
چنیـن  انسـانی  هزینه‌هـای  چهـارم، 
متولیـان  از  بسـیاری  بالاسـت.  حملاتـی 
مواجهـه  در  فرهنگـی،  کارشناسـان  و 
بـرای  را  خـود  جـان  تهدیـد،  و  خطـر  بـا 
یکـی  کرده‌انـد.  فـدا  میـراث  از  حفاظـت 
از نمونه‌هـای بـارز آن، »خالـد الاسـعد«، 
باستان‌شـناس برجسـته و مدیر پیشین 
سـال  در  کـه  بـود  پالمیـرا  باسـتانی  آثـار 
زیـرا  شـد،  اعـدام  داعـش  توسـط   ۲۰۱۵
حاضر نشـد محـل اختفای آثار باسـتانی 
در  چـه  فجایـع،  این‌گونـه  کنـد.  فـاش  را 
گذشـته و چـه امـروز، اغلب مقدمـه‌ای بر 
نسل‌کشـی یا پاک‌سـازی قومی هسـتند؛ 
همان‌طـور کـه در جریان حملات »شـب 
شیشـه‌های شکسـته« در آلمـان نـازی در 

سـال ۱۹۳۸ شـاهد آن بودیـم.

بـرای  امـا  اسـت،  بین‌المللـی  حفاظـت 
تحقـق اجمـاع سیاسـی و اقـدام جهانـی، 
تمرکـز بـر شـرایط مشـخص و محدودتر 
– نظیـر آثـار ملمـوس و قابل شناسـایی 

– عملی‌تـر بـه نظـر می‌رسـد.
فرهنگــی  میــراث  تخریــب 
وجــدان  نه‌تنهــا  غیرقابـــل‌انتقــــــال، 
جریحـــــه‌دار  را  جهانــی  عمومــی 
ســنگینی  پیامدهــای  بلکــه  می‌کنــد، 
دســتاوردهای  از‌دســت‌رفتن  از  فراتــر 
به‌همــراه  بشــری  غیرقابل‌جایگزیــن 
رویکــرد  بــا  مهــم  دلیــل  پنــج  دارد. 
جهان‌وطنانــه بــرای درک ایــن هزینه‌هــا 
ــته  ــاور داش ــر ب ــت، اگ ــود دارد. نخس وج
ارزشــی  فرهنگــی  میــراث  کــه  باشــیم 
جهانــی دارد، پــس تخریــب آن هزینــه‌ای 
ــود.  ــوب می‌ش ــریت محس ــرای کل بش ب
بــرای کســانی از مــا کــه فرهنــگ را تلاشــی 
مشــترک میــان ملت‌هــا در گــذر زمــان 
می‌دانیــم، ایــن امــکان وجــود دارد کــه از 
طریــق اشــیاء ملمــوس بــه اقــوام دور یــا 

شــویم. متصــل  فراموش‌شــده 
بـه  نه‌فقـط  آثـار،  نابـودی  نتیجـه،  در 
می‌انجامـد،  تاریخـی  پیونـد  یـک  قطـع 
تجربـه  بـرای  آزموده‌شـده  روشـی  بلکـه 
فرهنگ‌هـا – ماننـد سـفر بـه مکان‌هـای 
فرهنگـی، بازدیـد از موزه‌هـا، یـا مطالعه 
می‌بـرد.  بیـن  از  نیـز  را   – اصلـی  متـون 

 نظریه‌پردازانی چون »هانا آرنت« و 
»آنری لوفور« نیز مطرح کرده‌اند، از بین 
رفتن محیط آشنا و فرهنگی می‌تواند 
به نوعی تبعید ذهنی و گسست حافظه 
تاریخی منجر شود. این اتفاق، تهدیدی 
مستقیم برای هویت جمعی و تداوم 
فرهنگی مردم است.
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  تخریب میراث فرهنگی  
یونسـکو چهـار نـوع اصلـی از تخریب 
میراث فرهنگی را شناسـایی کرده اسـت: 
اجبـاری،  بی‌توجهـی  جانبـی،  خسـارت 
هدفمنـد.  تخریـب  و  قاچـاق،  و  غـارت 
میـزان  پایـه  بـر  دسـته‌بندی‌ها  ایـن 
تخریـب  انجـام  انگیـزه  و  بـودن  عمـدی 

شـده‌اند. تنظیـم 
نخسـت، خسـارت جانبـی در جریـان 
حالی‌کـه  در  می‌دهـد،  رخ  جنگ‌هـا 
حملـه  اصلـی  هـدف  فرهنگـی  میـراث 
نیسـت. دوم، بی‌توجهـی اجبـاری زمانی 
آواره  جمعیت‌هـای  کـه  می‌آیـد  پیـش 
از  نگهـداری  بـه  قـادر  فشـار  تحـت  یـا 
خـود  فرهنگـی  موزه‌هـای  و  سـایت‌ها 
نیسـتند. اگرچـه ایـن نـوع از خسـارت‌ها 
امـا  اسـت،  تأسـف‌برانگیز  و  سـنگین 
حقـوق  ناقـض  لزومـاً  آنکـه  دلیـل  بـه 
بین‌الملـل محسـوب نمی‌شـوند، خارج 
از تمرکـز اصلـی ایـن بحـث قـرار دارنـد.
عمـدی،  تخریـب  انـواع  میـان  در 
سـازمان‌یافته  غـارت  مـورد  نخسـتین 
نـوع  ایـن  اسـت.  غیرقانونـی  قاچـاق  و 
گروه‌هـای  سـوی  از  می‌توانـد  تخریـب 
شـبه‌نظامی، قاچاقچیـان یـا حتـی افراد 
گیـرد.  انجـام  درآمـد  کسـب  بـرای  فقیـر 
و  اصالـت  اعتبـار،  بـه  اقداماتـی  چنیـن 
جـدی  آسـیب  تاریخـی  آثـار  یکپارچگـی 
کـه  صورتـی  در  البتـه  می‌کنـد.  وارد 
جنایـات  بـا  مسـتقیماً  فعالیت‌هـا  ایـن 
تمرکـز  نباشـند،  مرتبـط  دسـته‌جمعی 
اگـر  حتـی  نیسـت،  آن‌هـا  بـر  بحـث  ایـن 
مالـی  تأمیـن  بـرای  آن  از  حاصـل  سـود 

شـود. اسـتفاده  خشـونت 
نـوع دوم تخریب عمـدی، تخریب 

راهبـردی اسـت کـه در آن، آثـار 
دلیـل  بـه  فرهنگـی 

داشـتن ارزش نظامـی یـا فرهنگی هدف 
قـرار می‌گیرنـد. طبـق کنوانسـیون لاهه، 
اگـر یک اثـر از ارزش اسـتراتژیک برخوردار 
باشـد، ممکن اسـت تحت شرایط خاص 
بـر  مشـروط  گیـرد،  قـرار  حملـه  هـدف 
اینکـه تدابیـر لازم بـرای کاهش خسـارت 
اینکـه  بـا  باشـد.  شـده  گرفتـه  نظـر  در 
امـا  دردناک‌انـد،  تخریب‌هایـی  چنیـن 

توجیه‌انـد. قابـل  حقوقـی  نظـر  از  گاه 
عمـداً  کـه  تخریب‌هایـی  مقابـل،  در 
عبادتگاه‌هـا،  ماننـد  اماکنـی  متوجـه 
بـدون  مکان‌هایـی  یـا  گورسـتان‌ها 
ارزش نظامـی هسـتند، به‌طور مسـتقیم 
به‌عنـوان جنایـت جنگـی و گاه جنایـت 
می‌شـوند.  شـناخته  بشـریت  علیـه 
آنچـه در ایـن مقالـه مـورد تأکیـد اسـت، 
تخریب‌های عمدی و قابل‌پیشـگیری‌ای 
بین‌المللـی  اقدامـات  بـا  کـه  هسـتند 
یـا  شـد  آن‌هـا  وقـوع  مانـع  می‌تـوان 
به‌ویـژه  داد،  کاهـش  را  آن‌هـا  شـدت 
آن‌هایـی کـه در چارچـوب چهـار جنایـت 
می‌گیرنـد:  قـرار  بین‌المللـی  بـزرگ 
نسل‌کشـی، پاک‌سـازی قومـی، جنایـات 
ایـن  بشـریت.  علیـه  جنایـت  و  جنگـی 
از  گسـترده‌ای  طیـف  شـامل  دسـته 
مـوارد می‌شـود؛ از تخریب‌هـای تاریخـی 
ماننـد نابـودی مسـجد جامـع کوردوبـا 
تـا  اسـپانیا،  بازپس‌گیـری  دوران  در 

مـوارد معاصر کـه توسـط بازیگران 

و  پالمیـرا  در  داعـش  مثـل  غیردولتـی 
نظیـر  بـزرگ  قدرت‌هـای  برخـی  حتـی 
فشـار بر مؤسسـات فرهنگی تبـت انجام 

شـده‌اند.
صرفـاً  فرهنـگ  بـه  عمـدی  حمالت 
دسـته  دو  بـه  فرهنـگ  خـودِ  خاطـر  بـه 
از  نـوع  دو  هـر  می‌شـوند.  تقسـیم 
»پاک‌سـازی  می‌تـوان  را  حمالت  ایـن 
یعنـی  دانسـت؛  راهبـردی«  فرهنگـی 
هدف‌گیـری آگاهانـه افـراد و گروه‌هـا بـر 
یـا  قومـی  فرهنگـی،  وابسـتگی  اسـاس 
مذهبـی آن‌هـا، همراه بـا تخریب عمدی 
انـکار  فرهنگـی،  میـراث  نظام‌منـد  و 
هویـت فرهنگی، از بین بـردن کتاب‌ها و 
نسـخه‌های خطـی، سـنت‌ها و آیین‌هـا، 
و نیز تخریـب اماکن مذهبـی، یادبودها 
بـه  حملـه  فرهنگـی.  و  علمـی  مراکـز  و 
هنـوز  کـه  مردمـی  فرهنگـیِ  نهادهـای 
حضـور دارنـد، اغلـب پیش‌درآمـدی بـر 
جنایـات گسـترده علیـه بشـریت اسـت.
بـا این حال، همان چارچوب سـه‌گانه 

بین‌المللـی  کمیسـیون   (   ICISS
مداخلـه و حاکمیـت دولت‌ها ( 
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برای نجات انسـان‌ها همچنـان مرتبط و 
مفیـد اسـت، زیـرا بـا واژگان رایـج در میان 
و  میـراث  متولیـان  باستان‌شناسـان، 
نیازهـای مقابلـه بـا پاک‌سـازی فرهنگـی 
»مداخلـه  اگرچـه  اسـت.  هم‌راسـتا 
جنجال‌برانگیـز  عنـوان  غالبـاً  نظامـی« 
فرموله‌سـازی  طبـق  امـا  اسـت،   R2P
بُعـد  مهم‌تریـن  »پیشـگیری  اولیـه، 
در  اسـت«.  حمایـت  بـرای  مسـئولیت 
چارچـوب ICISS، پرداختـن بـه ریشـه‌ها 
مسـتلزم  بحران‌هـا  مسـتقیم  علـل  و 
هشـدار  سـامانه‌های  نظیـر  اقداماتـی 
اولیـه، سـرمایه‌گذاری در زیرسـاخت‌های 
نظامـی  و  حقوقـی  اقتصـادی،  سیاسـی، 
اسـت.  برابـری  و  بشـر  حقـوق  ارتقـای  و 
بـا  کـه  اسـت  آن  پیشـگیری،  از  هـدف 
کمـک بـه تقویـت جامعـه، اساسـاً نیـازی 
علیـه  قهـری  اقدامـات  بـه  توسـل  بـه 

باشـد. نداشـته  وجـود  دولت‌هـا 
چـه طرفـدار مالکیـت جهانـی میـراث 
مالکیـت  حامـی  چـه  باشـیم  فرهنگـی 
تخریـب  کـه  کـرد  اذعـان  بایـد  آن،  ملـی 
و  بشـریت  بـرای  هـم  فرهنگـی  میـراث 
هـم بـرای خـود دولـت و شـهروندان آن 
یـک خسـارت بـزرگ اسـت. از همیـن رو، 
پیشـگیری از تخریب بدون تردید بسـیار 
مطلوب‌تـر از تالش بـرای بازسـازی پـس 

اسـت. آن  از 
چارچـوب  در  مسـئولیت  دومیـن 
 ، حمایـت(  بـرای  R2P)مسـئولیت 
ابزارهایـی  شـامل  کـه  اسـت  »واکنـش« 
کیفـری  عدالـت  تحریـم،  اعمـال  چـون 
بین‌المللـی و در نهایت مداخله نظامی 
می‌شـود. پیـش از توسـل بـه گزینه‌هـای 
مداخله‌گرانـه، بایـد گزینه‌هـای ملایم‌تـر 
کار  بـه  کامـل  به‌طـور  و  شـده  بررسـی 
گرفتـه یـا کنـار گذاشـته شـوند. اسـتفاده 

از نیـروی نظامـی بایـد فقـط در شـرایط 
اضطـراری و بـرای پاسـخ بـه بحران‌هـای 
شـدید انسـانی – و در ادامـه آن، حمالت 
مـورد   – فرهنگـی  میـراث  بـه  گسـترده 
از  حفاظـت  بـرای  گیـرد.  قـرار  اسـتفاده 
زودهنـگام  مداخلـۀ  فرهنگـی،  میـراث 
بسـیار  دیرهنـگام  مداخلـۀ  بـه  نسـبت 
مؤثرتـر اسـت. به‌عبـارت دیگـر، یـا بایـد 
یـا  کـرد،  جلوگیـری  گسـترده  تخریـب  از 
پرداخـت.  بازسـازی  بـه  وقـوع،  از  پـس 
از  پیشـگیری  بـرای  زودهنـگام  مداخلـۀ 
تخریـب میـراث فرهنگـی، درواقـع نوعی 
جمعـی  جنایـات  وقـوع  از  »پیشـگیری« 
زیـرا  می‌آیـد،  به‌شـمار  نیـز  مـردم  علیـه 
حملـه بـه فرهنـگ اغلـب مقدمـه‌ای بـر 

انسان‌هاسـت.  بـه  حملـه 
رسـمی‌تر  نسـخه  هـم  و   ICISS هـم 
سـطح  در  دولت‌هـا  سـوی  از  کـه   R2P
تأکیـد  شـد،  پذیرفتـه  بین‌المللـی 
بـرای  اولیـه  مسـئولیت  کـه  می‌کننـد 
پیشـگیری و واکنـش بـه جنایـات جمعی 
بـر عهـده خـود کشورهاسـت، و جامعـه 
ظرفیـت  ایـن  دارد  وظیفـه  بین‌المللـی 
وارد  نیـاز،  صـورت  در  و  کـرده  تقویـت  را 
عمـل شـود. تـا اواسـط سـال ۲۰۱۸، زبـان 
و مفاهیـم R2P در بیـش از ۷۰ قطعنامـه 
شـورای  قطعنامـه   ۳۰ و  امنیـت  شـورای 
اسـت.  شـده  گنجانـده  بشـر  حقـوق 
سـازمان  عمومـی  مجمـع  همچنیـن 
ملـل دفتـر مشـترک مشـاور ویـژه بـرای 
مسـئولیت  و  نسل‌کشـی  از  پیشـگیری 

اسـت. کـرده  تأسـیس  را  حمایـت 
بازنویسـی چارچوب اولیه کمیسـیون 
حاکمیـت  و  مداخلـه  بین‌المللـی 
دولت‌هـا )ICISS( توسـط بـان کی‌مـون 
و گزارش‌هـای سـالانه‌ی پیگیـری او، سـه 
سـتون اصلـی R2P را برجسـته می‌کـرد: 

مسـئولیت اولیـۀ دولت‌هـا، مسـئولیت 
ایجـاد  بـه  کمـک  بـرای  کشـورها  سـایر 
ایـن ظرفیـت در دولت‌هـا، و مسـئولیت 
در  واکنـش  بـرای  بین‌المللـی  جامعـۀ 
همچنـان  جمعـی  جنایـات  کـه  صورتـی 
رخ دهنـد. بـا این حـال، مسـئولیت‌های 
پیشـگیری،  یعنـی   ICISS سـه‌گانه 
ارجاعـات  بـا   – بازسـازی  و  واکنـش 
مشـخص و عملـی – بـا منطـق حفاظت 
بیشـتری  همخوانـی  فرهنگـی  میـراث  از 
سـتون‌های  ایـن،  بـر  عالوه  دارنـد. 
حساسـیت  کی‌مـون  بـان  سـه‌گانه 
بیشـتری نسـبت به اصـل حاکمیت ملی 
دارنـد و نسـبت بـه مداخله قهـری نوعی 
پرهیـز نشـان می‌دهنـد؛ ویژگـی‌ای که در 
امـا  اسـت،  رایـج  ملـل  سـازمان  محافـل 
بـرای حفاظـت مؤثـر از میـراث فرهنگـی 
مفهومـی  نظـر  از  بحرانـی،  شـرایط  در 

می‌رسـد. نظـر  بـه  قانع‌کننـده  کمتـر 
در  حتـی   ICISS اصلـی  چارچـوب 
نیـز  انسـانی  امنیـت  مدافعـان  میـان 
منتقـدان  برخـی  بـود.  مناقشـه  محـل 
و  خطـی  ترتیـــــب  کـه  بودنـد  معتقـد 
مکانیستــــــی »پیشگیری–واکنــــــش–
را  آن  اجـرای  اسـت  ممکـن  بازسـازی« 
دشـوار کنـد. کشـورهایی کـه تمایـل بـه 
اقـدام ندارنـد، می‌تواننـد بـا تفسـیرهای 
مانـع  ترتیـب،  ایـن  از  سـخت‌گیرانه 
مداخلـه شـوند؛ بـرای مثـال، اگـر بتـوان 
ادعـا کرد که همـۀ راه‌حل‌هـای غیرقهری 
نشـده‌اند،  بررسـی  کامـل  به‌طـور  هنـوز 

 در ذهن عموم مردم و در سیاست‌گذاری 
دولت‌ها، تخریب میراث فرهنگی 

به‌وضوح با گروه‌های تروریستی منفور 
گره خورده است.
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می‌تـوان هرگونـه مداخلـه را زودهنـگام 
همچنیـن،  داد.  جلـوه  غیرموجـه  و 
بـرای کشـورهای مخالـف، تأکیـد گزارش 
ICISS بـر مسـئولیت دولت‌هـا در برابـر 
مـردم و تعهـد آشـکار بـه اصـل حاکمیت 
مشـروط، به‌ویـژه در کشـورهای جنـوب 
را  دیپلماتیـک  حساسـیت‌های  جهانـی، 

کـرد. تشـدید 
اکنـون  فرهنگـی  میـراث  تخریـب 
فرهنگـی،  متولیـان  توجـه  نه‌تنهـا 
باستان‌شناسـان، تاریخ‌دانـان و فعـالان 
افـکار  و  رسـانه‌ها  بلکـه  کـرده،  جلـب  را 
در  اسـت.  کـرده  درگیـر  نیـز  را  عمومـی 
متخصصـان  مـی‌رود  انتظـار  حالی‌کـه 
هشـدار  خطـر  معـرض  در  آثـار  دربـارۀ 
دهند، امروز آگاهی گسـترده‌تری نسـبت 
تخریب‌هـا  ایـن  اهمیـت  و  ابعـاد  بـه 

بامیـان  بوداهـای  اسـت.  گرفتـه  شـکل 
کـه  بودنـد  نمونه‌هایـی  نخسـتین  از 
توجـه جهانـی را بـه خـود جلـب کردنـد، 
حمالت  تـداوم  پـی  در  موضـوع  ایـن  و 
گنجینه‌هـای  بـه  داعـش  و  القاعـده 
مرکـز  در  همچنـان  دیگـر  فرهنگـی 
تصاویـر  اسـت.  مانـده  باقـی  توجـه 
پـل  تخریـب  چـون  فراموش‌نشـدنی‌ای 
نیـز  تیمبوکتـو  کتابخانه‌هـای  و  موسـتار 
اکنون بخشـی از حافظـه جمعی جهان را 

می‌دهنـد. تشـکیل 
عالوه بـر ایـن، در ذهـن عمـوم مردم 
و در سیاسـت‌گذاری دولت‌هـا، تخریـب 
میـراث فرهنگـی به‌وضـوح بـا گروه‌هـای 
تروریسـتی منفـور گـره خـورده اسـت؛ و 
فرهنگـی  میـراث  از  حفاظـت  ایـن‌رو،  از 
امنیـت  کلان  سیاسـت‌های  حـوزه  وارد 

اسـت.  شـده  بین‌المللـی 
 ۲۳۴۷ قطعنامـه  راسـتا،  همیـن  در 
سـال  در  ملـل  سـازمان  امنیـت  شـورای 
۲۰۱۷ ایـن پیونـد را آشـکارا بیـان می‌کنـد. 
تخریـب  کـه  اسـت  آمـده  سـند  ایـن  در 
غـارت  فرهنگـی،  میـراث  غیرقانونـی 
جریـان  در  فرهنگـی  امـوال  قاچـاق  و 
به‌ویـژه   – مسـلحانه  درگیری‌هـای 
توسـط گروه‌هـای تروریسـتی – و تالش 
تنـوع  و  تاریخـی  ریشـه‌های  انـکار  بـرای 
تشـدید  موجـب  می‌توانـد  فرهنگـی، 
درگیـری، ایجـاد مانـع بـرای آشـتی ملـی 
تضعیـف  نهایـت  در  و  جنـگ،  از  پـس 
توسـعه  حکمرانـی،  ثبـات،  امنیـت، 
در  فرهنگـی  و  اقتصـادی  اجتماعـی، 

شـود. آسـیب‌دیده  کشـورهای 
هم‌زمانـی عوامـل مختلـف سیاسـی، 
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شـرایط  اکنـون  امنیتـی،  و  اجتماعـی 
در  اقداماتـی  انجـام  بـرای  مسـاعدی 
آتـی  تخریب‌هـای  از  پیشـگیری  جهـت 

اسـت کـرده  فراهـم  فرهنگـی  میـراث 
حقـوق  سیاسـی،  زمینـۀ  بـر  عالوه 
بین‌الملـل موجود نیز فرصت مناسـبی 
بـرای حمایـت از میـراث فرهنگـی فراهـم 
دربـاره  لاهـه   ۱۹۰۷ کنوانسـیون  می‌کنـد. 
زمینـی  جنـگ  عرف‌هـای  و  قوانیـن 
و  تخریـب  چهـارم(  لاهـه  بـه  )معـروف 
تصـرف اموال دشـمن را ممنـوع می‌کند، 
»ضرورت‌هـای  کـه  شـرایطی  در  مگـر 
بـا  کنـد«.  اجتناب‌ناپذیـر  را  آن  جنگـی 
اینکـه موضـوع اصلـی ایـن کنوانسـیون 
امـوال فرهنگـی نیسـت، امـا برخـی انواع 
تخریـب را شـامل می‌شـود. اسـاس‌نامۀ 
 )ICC( بین‌المللـی  کیفـری  دادگاه  رم 
میـراث  عمـدی  تخریـب   ۲۰۰۲ سـال  در 
فرهنگـی را صراحتـاً جنایـت جنگی اعلام 
کـرده اسـت. عالوه بـر آن، برخـی مفـاد 
تعریـف جنایت علیه بشـریت در همین 
اسـاس‌نامه به‌گونه‌ای تفسـیر می‌شـوند 
نیـز  را  فرهنگـی  میـراث  تخریـب  کـه 
کـه  اسـت  تفسـیری  ایـن  دربرمی‌گیرنـد؛ 
دادستان فعلی دادگاه و برخی مفسران 

پذیرفته‌انـد. بین‌الملـل  حقـوق 
       بـا ایـن حـال، کشـورهایی کـه عضو 
نیسـتند،  بین‌المللـی  کیفـری  دادگاه 
مشـکلاتی در ایـن زمینه ایجـاد می‌کنند. 
سـایت  پنـج  بـا  لیبـی  مثـال،  بـرای 
ثبت‌شـده در فهرسـت میـراث جهانـی، از 

سـال ۲۰۱۶ در فهرسـت »میراث در خطر« 
 ICC عضـو  امـا  گرفـت،  قـرار  یونسـکو 
نیسـت. سـوریه نیـز در شـرایط مشـابهی 

دارد. قـرار 
کنوانسـیون ۱۹۵۴ لاهه برای حفاظت 
بـروز  صـورت  در  فرهنگـی  امـوال  از 
درگیـری مسـلحانه، دولت‌هـای عضـو را 
ملـزم می‌کند کـه اقدامات پیشـگیرانه‌ای 
در  فرهنگـی  میـراث  از  محافظـت  بـرای 
مرزهـای خـود انجـام دهنـد و همچنیـن 
در  فرهنگـی  میـراث  بـه  زدن  آسـیب  از 
کننـد.  خـودداری  دیگـر  کشـورهای 
هرچنـد مـاده ۱۹ ایـن کنوانسـیون وجود 
کـه   – بین‌المللـی«  غیـر‌  »درگیری‌هـای 
بین‌المللـی  بشردوسـتانه  حقـوق  در 
به‌جـای »جنـگ داخلـی« بـه کار مـی‌رود 
– را بـه رسـمیت می‌شناسـد، امـا میـزان 
بـرای  کنوانسـیون  ایـن  الـزام‌آوری 
محـل  همچنـان  غیردولتـی  بازیگـران 

اسـت. بحـث 
 ۱۹۷۰ کنوانسـیون  همچنیـن 
واردات،  از  جلوگیـری  دربـاره  یونسـکو 
صـادرات و انتقـال غیرقانونـی مالکیـت 
موظـف  را  دولت‌هـا  فرهنگـی،  امـوال 
قانون‌گـذاری  طریـق  از  تـا  می‌سـازد 
بـرای  لازم  زیرسـاخت‌های  داخلـی، 
ایجـاد  را  فرهنگـی  میـراث  از  حفاظـت 
کننـد. دولت‌هـای عضـو بایـد از واردات 
در  کـرده،  جلوگیـری  آثـار  غیرقانونـی 
و  کننـد  همـکاری  آن‌هـا  بازگردانـدن 
غیرقانونـی،  انتقـال  بـروز  صـورت  در 

داشـته  مشـارکت  قضایـی  تعقیـب  بـا 
. شـند با

 ۱۹۷۲ کنوانسـیون  دیباچـه‌ی 
و  فرهنگـی  میـراث  از  حفاظـت  دربـاره 
طبیعـی جهـان از »جامعـه بین‌المللـی 
در  تـا  می‌کنـد  دعـوت  به‌طـورکل« 
ارزش  بـا  میراث‌هایـی  از  حفاظـت 
ایـن  کننـد.  مشـارکت  برجسـته  جهانـی 
کنوانسـیون از فضای شـکل‌گرفته در پی 
کنفرانـس ۱۹۷۲ اسـتکهلم دربـاره محیط 
زیست انسـانی بهره گرفت و به تأسیس 
و   )WHC( جهانـی«  میـراث  »کمیتـه 
 )WHF( جهانـی«  میـراث  »صنـدوق 
انجامیـد. در ایـن سـند، مسـئولیت‌های 
دولت‌هـا بـرای حفاظـت از میـراث ملـی 
کمیتـه  بـه  منظـم  گزارش‌دهـی  و  خـود 
میـراث جهانـی مشـخص شـده، و انـواع 
می‌توانـد  نهـاد  ایـن  کـه  حمایت‌هایـی 
ارائـه دهد نیز تعریف شـده‌اند. برخلاف 
دیگـر اسـناد حقوقـی بین‌المللـی، ایـن 
کشـور،   ۱۹۳ عضویـت  بـا  کنوانسـیون 
دارد. را  جهانـی  پذیـرش  گسـترده‌ترین 
به‌طـور خلاصـه، علی‌رغـم کاسـتی‌ها 
دارد،  وجـود  کـه  ناهماهنگی‌هایـی  و 
بـرای  بین‌المللـی  حقوقـی  ابزارهـای 
اختیـار  در  فرهنگـی  میـراث  از  حفاظـت 
هسـت – به شرط آن‌که کشـورهای عضو 
سـازمان ملـل متحـد اراده اقـدام داشـته 
باشـند. صرف غیرقانونی بودن تخریب 
فرهنگـی، کفایـت نمی‌کنـد؛ آن‌چـه مورد 
نیـاز اسـت، چارچوبـی متمرکـز و فراگیـر 
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بـرای صورت‌بنـدی مسـئله، ایجـاد یـک 
و  منابـع،  جلـب  بـرای  کلیـدی  رویـداد 
حمایـت گسـترده بـرای طراحـی و اجرای 

راه‌حل‌هاسـت.
بــه رشــد توجــه جهانــی  بــا توجــه 
اکنــون  معاصــر،  سیاســی  فضــای  و 
چارچوبــی  تــا  اســت  مناســبی  زمــان 
بهتــر  تلفیــق  بــرای  بین‌المللــی 
حفاظــت از میــراث فرهنگــی بــا ابزارهای 
ــی  ــات جمع ــا جنای ــه ب ــود در مقابل موج
طراحــی و پیــش بــرده شــود. امــا چگونه 
بــرای  گســترده‌ای  حمایــت  می‌تــوان 

آورد؟ به‌وجــود  طرحــی  چنیــن 
متعــددی  جبهه‌هــای  پــروژه  ایــن 
و  نظامــی  سیاســی،  نظــری،  دارد: 
ــش‌های  ــری، پرس ــر نظ ــی. از نظ پژوهش
بنیادینــی همچنــان مطرح‌انــد. شــاید 
ــی  ــه کس ــه چ ــد ک ــن باش ــن آن ای مهم‌تری
حــق مطالبــه یــا مداخلــه به‌نــام میــراث 
فرهنگــی را دارد؟ تمرکــز ایــن پرســش‌ها 
سیاســی  حساســیت‌های  بــر  عمدتــاً 
آثــار  کــه  اســت  کشــورهایی  در  شــدید 
باســتانی زیــادی دارنــد – کشــورهایی 
کــه عمدتــاً، ولــی نــه همگــی، در جنــوب 

جهانــی قــرار دارنــد.
میــراث  جهان‌شــمولی  اگرچــه 
اصلــی  دلایــل  از  یکــی  فرهنگــی 
رویکــرد  از  بخشــی  و  مداخلــه  بــرای 
جهان‌وطنانــه ماســت، امــا ایــن اصــل 
ــان  ــت. ج ــی نیس ــرش همگان ــورد پذی م
مریمــن چارچــوب این بحــث را بــا تقابل 
و  فرهنگــی«  »بین‌الملل‌گرایــی  بیــن 
کــرده  ترســیم  فرهنگــی«  »ملی‌گرایــی 
ــی از  ــل توجه ــش قاب ــروزه، بخ ــت. ام اس
بحث‌هــای پیرامــون میــراث فرهنگــی، بر 
ســر مالکیــت اســت و دعواهایــی دربــاره 

اینکــه چه کســی مدعــی اصلی و مشــروع 
یــک اثــر اســت، مطــرح می‌شــود. اگرچــه 
هــدف از حفاظــت الزامــاً تعییــن مالــک 
ــا  ــام آن‌ه ــه به‌ن ــا مداخل ــت، ام ــر نیس اث
به‌دنبــال  را  پرســش‌ها  ایــن  ناگزیــر 
دارد: چــه کســی حــق مداخلــه دارد؟ چه 
نــوع حمایتــی مشــروع اســت؟ و نفــع آن 

ــت؟ ــانی اس ــه کس ــرای چ ب
شــیء‌محور  رویکــردی  مریمــن 
پیشــنهاد می‌دهــد کــه بــر ارزش ذاتــی 
میــراث فرهنگــی تمرکــز دارد. او به‌جــای 
تعییــن اولویــت بیــن مدعیــان مالکیت، 
می‌کنــد:  مطــرح  را  اصلــی  معیــار  ســه 
ــی  ــی. یعن ــت و دسترس ــت، حقیق حفاظ
حفاظــت،  بیشــترین  گزینــه  کــدام 
بیشــترین بهــره‌وری علمی، و بیشــترین 
تخصصــی  و  عمومــی  دسترســی 
رویکــرد  ایــن  دارد؟  به‌دنبــال  را 
عینی‌تــر  پاســخ‌هایی  نتیجه‌گرایانــه، 
صرفــاً  پاســخ‌های  از  دفاع‌پذیرتــر  و 

می‌دهــد. ارائــه  ایدئولوژیــک 
بخش دوم، بُعد سیاسـی ماجراست: 
چگونـه می‌تـوان حمایـت سیاسـی لازم را 
اولیـه  سـه‌گانه  نسـخه  به‌کارگیـری  بـرای 
R2P )پیشـگیری، واکنـش، بازسـازی( در 
حـوزه حفاظـت از میـراث فرهنگی جلب 
یـا  اغلـب  کـه  شـرایطی  در  آن‌هـم  کـرد، 
بی‌تفاوتـی دیـده می‌شـود یـا مخالفـت 
بـزرگ  قدرت‌هـای  برخـی  صریـح. 

برداشـته‌اند.  گام‌هایـی  هم‌اکنـون 
جبهــه ســوم شــامل توســعه ظرفیــت 
میــراث  از  حفاظــت  بــرای  نظامــی 
در  مداخــات  زیــرا  اســت،  فرهنگــی 
ایــن حــوزه هنــوز پیشــینه محــدودی 
دارنــد. در آوریــل ۲۰۱۳، شــورای امنیــت 
ســازمان ملــل بــا اجمــاع قطعنامــه ۲۱۰۰ 

را تصویــب کــرد و »هیئــت چندبعــدی 
بــا  را   )MINUSMA( مالــی  تثبیــت 
حضــور حــدود ۱۲ هــزار نیــروی حافــظ 
صلــح ایجــاد نمــود. در مأموریــت آن‌هــا 
بــرای نخســتین‌بار حفاظــت از میــراث 
»بــرای  شــد:  گنجانــده  نیــز  فرهنگــی 
کمــک بــه مقامــات انتقالــی مالــی، در 
صــورت نیــاز و امــکان، جهــت محافظــت 
تاریخــی  و  فرهنگــی  ســایت‌های  از 
ایــن کشــور در همــکاری بــا یونســکو«. 
ســازمان  مأموریــت  نخســتین  ایــن 
را  فرهنگــی  حفاظــت  کــه  بــود  ملــل 
صلــح  عملیــات  از  بخشــی  به‌عنــوان 
الگویــی  می‌توانــد  و  گرفــت؛  نظــر  در 
ــارکت  ــا مش ــی ب ــای آت ــرای مأموریت‌ه ب
ســازمان  نظــام  مختلــف  بخش‌هــای 
دولــت   ،۲۰۱۶ ســال  در  باشــد.  ملــل 
»کلاه‌آبی‌هــای  نظامــی  تیــپ  ایتالیــا 
 ،۲۰۱۷ در  و  داد  تشــکیل  را  فرهنگــی« 
نیروهــای کارابینیــری را نیــز بــرای ایــن 
منظــور اختصــاص داد. ایــن تحــولات 
آتــی  اقدامــات  زمینه‌ســاز  می‌تواننــد 
ــای  ــرب، نیروه ــه ع ــو، اتحادی ــط نات توس
دفاعــی اتحادیــه اروپا، ALIPH و شــورای 

باشــند. امنیــت 
نبـود  نکتـه،  آخریـن  و  چهارمیـن 
وضـوح در چگونگی پیشـبرد اقدامات در 
ایـن جبهه‌هاسـت کـه نیـاز بـه پژوهـش 
برجسـته  را  سیاسـی  بسـیج  و  بیشـتر 
کمیته‌هـا  نتایـج  حالی‌کـه  در  می‌کنـد. 
نظـر  از  بین‌المللـی  کمیسـیون‌های  و 
میـزان موفقیـت متفـاوت بـوده، برخـی 
عمومـی  سیاسـت  پیشـبرد  در  آن‌هـا  از 
بین‌المللـی بسـیار مؤثـر واقع شـده‌اند. 
به‌طـور خـاص، موفقیـت ICISS نشـان 
می‌دهـد کـه شـکل‌گیری ابتکاری مشـابه 
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در حـوزه میـراث فرهنگـی ممکـن اسـت، 
سـوابق  اسـاس  بـر  اینکـه  بـر  مشـروط 
مسـیر  در  حرکـت  مفهومـی،  و  حقوقـی 
حمایـت  جلـب  موجـود،  تحـولات 
قدرت‌هـای کلیدی، و تضمین مشـارکت 

شـود. طراحـی  مختلـف  ذی‌نفعـان 
       در ایـن مقالـه بررسـی کردیـم کـه 
حاکمیـت،  مفهـوم  در  تحـول  چگونـه 
»پاک‌سـازی  اصطالح  به‌کارگیـری 
فرهنگـی« بـرای پیوند تخریب میـراث با 
جنایـات جمعـی، و رویکـرد شـیء‌محور 
بسـتر  می‌توانـد  فرهنگـی  میـراث  بـه 
در  باشـد.  قـوی  چارچوبـی  شـکل‌گیری 
و  مفهومـی  پیشـرفت‌های  ایـن  کنـار 
سیاسـی، نیـاز اسـت کـه اسـناد حقوقـی 
بین‌المللـی بیشـتر به تصویب کشـورها 
برسـند: از جملـه کنوانسـیون‌های لاهـه 
دادگاه  رم  اسـاس‌نامۀ   ،۱۹۵۴ و   ۱۹۰۷
کیفـری بین‌المللـی، و کنوانسـیون‌های 

.۱۹۷۲ و   ۱۹۷۰ سـال‌های  در  یونسـکو 
هـم  جهـان،  مناطـق  تمـام  در 
طرفـداران مالکیـت ملـی و هـم حامیـان 
فرهنگـی  میـراث  بـر  جهانـی  مالکیـت 
حضـور دارنـد. برخـی موزه‌هـا به‌دنبـال 
جهانـی  جامـع  مراکـز  بـه  شـدن  تبدیـل 
و  مصرف‌کننـدگان  هـم  و  هسـتند 
در  باسـتانی  آثـار  تولیدکننـدگان  هـم 
ایـن  پراکنده‌انـد.  گوناگـون  مناطـق 
بازیگـران  و  منافـع  سـاختار  پیچیدگـی 
کنونـی  فرصـت  کـه  می‌دهـد  نشـان 
جامـع  چارچوبـی  بـه  شـکل‌دهی  بـرای 
فرهنگـی،  میـراث  از  حفاظـت  زمینـه  در 
اسـت. قابل‌اسـتفاده  و  منحصر‌به‌فـرد 
مختلـف  اشـکال  گرفتـن  نظـر  در  بـا 
هزینه‌هـای  فرهنگـی،  میـراث  تخریـب 
موجـود،  بین‌المللـی  قوانیـن  و  آن، 

ایـن مقالـه بـه بررسـی رونـد شـکل‌گیری 
هنجار مسـئولیت برای حمایت )R2P( و 
ارتبـاط آن بـا حفاظت از میـراث فرهنگی 

اسـت.  پرداختـه 
تخریـب میـراث فرهنگـی در جنگ‌هـا 
نیـز امـر تـازه‌ای نیسـت، امـا ایـن پدیـده 
بیش از گذشـته موجـب انزجار گسـترده 
بـا  اسـت.  شـده  بین‌المللـی  سـطح  در 
این‌حال، در شـرایطی که جهان از طریق 
شـده،  نزدیک‌تـر  هـم  بـه  جهانی‌سـازی 
مالکیـت  ادعـای  دولت‌هـا  از  بسـیاری 
در  کـه  می‌کننـد  میراثـی  بـر  انحصـاری 
اصل جهانی و مشـترک اسـت. در چنین 
جهان‌وطنانـه  دیدگاه‌هـای  فضایـی، 
در  فرهنگـی،  بین‌الملل‌گرایـی  یـا 
گفت‌وگوهـای سیاسـی جـای خـود را بـه 

داده‌انـد. فرهنگـی  ملی‌گرایـی 
یـک  تشـکیل  ممکـن،  بعـدی  گام 
کمیسـیون بین‌المللـی مسـتقل اسـت. 
ایـن کمیسـیون باید طیف گسـترده‌تری 
از  فراتـر   – گیـرد  بـر  در  را  تخصص‌هـا  از 
چهره‌هـای صرفـاً سیاسـی یـا دیپلمـات 
– و شـامل تاریخ‌دانان، انسان‌شناسـان، 
حقوقـی  مسـئولان  باستان‌شناسـان، 
و  بین‌المللـی  حقوق‌دانـان  امنیتـی،  و 

باشـد. موزه‌هـا  متصدیـان 
و  مزایـا  می‌توانـد  گروهـی  چنیـن 
ممکـن  اقدامـات  و  سیاسـت‌ها  معایـب 
مناسـب  ترکیـب  بـا  کنـد.  ارزیابـی  را 
کافـی،  سیاسـی  و  مالـی  پشـتیبانی  و 
را  جهانـی  آگاهـی  می‌توانـد  نهـاد  ایـن 
یـک  تدویـن  مسـیر  و  دهـد  افزایـش 
راهبـرد جدیـد را همـوار سـازد؛ راهبـردی 
کـه در عیـن حـال تقویت‌کننـده قوانیـن 
بین‌المللـی موجـود نیـز باشـد. به‌طـور 
ارزیابـی  می‌توانـد  نهـاد  ایـن  مشـخص، 

کنـد که چگونـه می‌توان میـراث فرهنگی 
مأموریت‌هـای  از  بخشـی  به‌عنـوان  را 
نهادهایی مانند شـورای امنیت، شـورای 
آفریقـا  اتحادیـه  یـا  ناتـو  بشـر،  حقـوق 
در چارچـوب R2P گنجانـد. اگـر ایـن کار 
خطـر  گیـرد،  انجـام  تمرکـز  و  دقـت  بـا 
تضعیـف هنجـار نوظهـور R2P کاهـش 
هنجـاری  ایجـاد  بـه  نیـازی  و  می‌یابـد 

نیسـت. مـوازی 
جداکــردن  بــرای  تــاش  واقــع،  در 
بی‌ثمــر  تلاشــی  میراث‌شــان،  از  مــردم 
ــله‌مراتب  ــاد سلس ــه ایج ــازی ب ــت. نی اس
و  غیرنظامیــان  از  حفاظــت  میــان 
فرهنــگ وجــود نــدارد، چراکــه چنیــن 
اســت؛  اشــتباه  دوگانه‌ســازی‌ای 
و  انســان  جداکــردن  کــه  همان‌گونــه 
نادرســت  یکدیگــر  از  زیســت  محیــط 
ســازمان  ســه  از  گزارشــی  در  اســت. 
غیردولتــی کــه در ســال ۲۰۱۶ منتشــر شــد 
و گرچــه بــه خاورمیانــه و آســیا اشــاره 
ــود،  ــی ب ــون آن جهان ــا مضم ــت، ام داش
آمــده اســت: »مبــارزه بــرای حفاظــت 
از مــردم یــک منطقــه و میــراث آن‌هــا 
را نمی‌تــوان از هــم جــدا کــرد.« ایرینــا 
ــرده  ــد ک ــد تأکی ــن پیون ــر ای ــز ب ــوا نی بوک
هــدف  زمانــی  میــراث  بــود:  گفتــه  و 
قــرار می‌گیــرد کــه بخواهنــد مــردم را از 
کننــد.  جــدا  ریشه‌هایشــان  و  هویــت 
انســان‌ها و میــراث  آن‌هــا بیــن جــان 
نابــود  را  دو  هــر  نمی‌کننــد,  انتخــاب 
می‌کننــد تــا تــرس و آشــوب ایجــاد کننــد. 
مــا نیــز نبایــد میــان ایــن دو انتخــاب 
ــاع  ــرای دف ــاش ب ــد در ت ــه بای ــم، بلک کنی
میــراث  و  انســان‌ها  جــان  از  همزمــان 

بکوشــیم. فرهنگــی 
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 نویسنده: جسیکا کراوس

میراث فرهنگی در بسترهای مناقشه و پس از مناقشه:

سلاحی برای جنگ و ابزاری 
برای صلح

    ترجمه مقالات



حـزب بعث صـدام حسـین کـه در دوران 

حبـس در زندان‌هـای تحـت اداره آمریکا 

بـا او ملاقات داشـتند. بر اسـاس دسـتور 

ایـالات متحـده، ایـن اعضـا هرگـز اجـازۀ 

نیافتنـد  را  دولـت  در  دوبـاره  فعالیـت 

آنـان  کینـه‌ورزی  سـبب  امـر  همیـن  و 

شـد.  آمریکایـی  اشـغالگران  بـه  نسـبت 

داعـش از ایـن احسـاس تبعیـض بهـره 

بـرد و توانسـت نه‌تنهـا از میـان اعضـای 

سـابق بعـث، بلکـه از میـان اهـل سـنّت 

کنـد.  جـذب  مالـی  حمایـت  و  نیـرو  نیـز 

آغـاز جنـگ داخلـی سـوریه در سـال ۲۰۱۱ 

و بی‌ثباتـی پـس از آن، فرصـت بیشـتری 

برای گسـترش قدرت نظامـی، اجتماعی 

آورد. فراهـم  داعـش  جغرافیایـی  و 

ش در سـال ۲۰۱۴ توجـه گسـترده‌ای را 
داعـ

جلـب کـرد؛ هـم از سـوی جامعـه بین‌المللی 

از  هـم  و  بـود،  آن  کـردن  متوقـف  پـی  در  کـه 

آن  بـه  پیوسـتن  خواهـان  کـه  افـرادی  سـوی 

بـه  مهـم  نظامـی  پیـروزی  چندیـن  بودنـد. 

ایـن گـروه اجـازه داد قلمـرو خود را گسـترش 

بـا  کنـد.  جـذب  بیشـتری  نیروهـای  و  دهـد 

تصـرف شـهر »رقـه«، ایـن شـهر بـه پایتخـت 

ش در آنجا 
ش بـدل شـد. داعـ

عملیاتـی داعـ

بـر  یـا  کـرد  ایجـاد  حکومتـی  سـاختارهایی 

ت، از جمله 
سـاختارهای موجـود تسـلط یافـ

آمـوزش  س، 
پلیـ نیروهـای  اداری،  نهادهـای 

 ۲۰۱۶ سـال  تـا  گـروه  ایـن  زیرسـاخت‌ها.  و 

ایـن مقالـه در بخـش اول خـود، مـروری 
کوتاه بـر تاریخچۀ داعش و نابـودی میراث 
ادعـای  زمانـی  کـه  قلمرویـی  در  فرهنگـی 
می‌دهـد.  ارائـه  داشـت،  را  آن  تصاحـب 
بخـش دوم بـه بررسـی ایـن می‌پـردازد کـه 
توسـط  می‌توانـد  فرهنگـی  میـراث  چگونـه 
در  ابـزاری  به‌عنـوان  متخاصـم  نیروهـای 
چگونـه  مقابـل،  در  و  رود  کار  بـه  جنـگ 
حفاظـت از آن می‌توانـد اثـرات منفـی ایـن 
نیـز  سـوم  بخـش  کنـد.  خنثـی  را  اقدامـات 
چگونگی اسـتفاده مثبـت از میراث فرهنگی 
از  می‌کنـد؛  بررسـی  را  صلح‌سـازی  رونـد  در 
جملـه بهره‌گیـری از قوانیـن و سـازوکارهای 
عامالن  مجـازات  و  پیگـرد  بـرای  حقوقـی 
تخریـب، و نقـش تعامل با میـراث فرهنگی 
جامعـه. یـک  روحیـۀ  بازسـازی  و  ترمیـم  در 

بخش اول: تاریخچه‌ای کوتاه از 
داعش و میراث فرهنگی

خودخوانـده  خلافـت  یـک  داعـش 
بـه  آن  ریشـه‌های  کـه  اسـت  سـنّی  اسالمی 
سـال ۲۰۰۳ و حملـه ایالات متحـده به عراق 
بازمی‌گـردد. »ابومصعـب الزرقـاوی«، مبارز 
اردنـی و رهبـر یـک گروه مسـلح، بـا القاعده 
دادن  قـرار  هـدف  بـه  شـروع  و  شـد  متحـد 
شـیعیان، اماکـن مقـدس شـیعه، نیروهـای 
نظامـی بین المللی و متحـدان محلی آنان 
کرد. پس از کشـته شـدن الزرقـاوی، »ابوبکر 
البغـدادی« رهبـری گروه را بـر عهده گرفت. 
در ایـن زمان، گـروه نام »داعـش« را برگزید 
تـا جاه‌طلبـی خـود بـرای تشـکیل خلافت را 

دهد. نشـان 
عـراق  در  آمریـکا  حضـور  از  البغـدادی 
جـذب  بـرای  تبلیغاتـی  ابـزاری  به‌عنـوان 
نیـرو اسـتفاده کـرد، از جمله جـذب اعضای 
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قدرتمنـد باقـی مانـد تـا آنکـه نیروهـای 
نظامـی بیـن المللـی و محلـی شـروع به 
آن  قلمـرو  از  بخش‌هایـی  بازپس‌گیـری 
کردنـد. امـروز، گرچـه داعـش همچنـان 
به‌طـور  آن  قـدرت  امـا  دارد،  وجـود 
بیشـتر  از  و  یافتـه  کاهـش  چشـمگیری 
قلمرویـی که مدعـی آن بود، رانده شـده 

اسـت.
در طـول کارزار نظامـی خـود، داعـش 
غنی‌تریـن  و  کهن‌تریـن  از  برخـی  بـه 
بـرد.  یـورش  جهـان  فرهنگـی  مناطـق 
علنـی  به‌طـور  و  آگاهانـه  گـروه  ایـن 
بخـش قابـل توجهـی از میـراث فرهنگی 
منطقـه را نابـود کـرد. در سـوریه، شـش 
ثبت‌شـده  فرهنگـی  میـراث  سـایت 
رسـمی وجـود داشـت کـه همـه آن‌هـا بـه 
درجـات مختلـف توسـط داعـش آسـیب 
دیدنـد. بسـیاری از مکان‌هـای دیگـر کـه 
امـا  نشـده  ثبـت  یونسـکو  فهرسـت  در 
مذهبـی  باستان‌شـناختی،  ارزش  دارای 
یـا فرهنگـی بودند نیـز غـارت، تخریب یا 

شـدند. نابـود 
 ۲۰۱۲ سـال  از  حلـب  شـهر  سـوریه،  در 
تـا ۲۰۱۶ تحـت اشـغال داعـش بـود و در 
ایـن مـدت چندیـن نبـرد ویرانگـر در آن 
روی داد. حلـب پیـش از اشـغال داعش، 
آثـاری از دوره‌هـای یونـان و روم باسـتان 
را در خود داشـت و مسـاجد، کلیسـاها و 
کاخ‌هایـی از دوره‌هـای مختلـف تاریخـی 

را در بـر می‌گرفـت. ویرانـی گسـترده ایـن 
شـهر برای سـاکنان و جامعه بین‌المللی 

فاجعه‌بـار بـود.
از مشـهورترین نمونه‌هـای         یکـی 
در  فرهنگـی،  میـراث  تخریـب 
ثبت‌شـده  شـهری  داد؛  رخ  »پالمیـرا« 
یونسـکو  جهانـی  میـراث  فهرسـت  در 
باستان‌شناسـی  و  معمـاری  بقایـای  کـه 
شـگفت‌انگیزی از قـرن نخسـت میالدی 
وجـود  بـا  بـود.  داده  جـای  خـود  در  را 
برخـی  کـردن  خـارج  بـرای  تلاش‌هـا 
ورود  از  پیـش  پالمیـرا  مـوزه  اشـیای 
داعـش، ایـن گـروه توانسـت بخش‌های 
غیرقابل‌انتقـال را نابـود کـرده و بخـش 
تخریـب  را  باقی‌مانـده  آثـار  از  زیـادی 
معابـد  نصـرت«،  »طـاق  داعـش  کنـد. 
»بـل« و »بعـل شـمین«، و تماشـاخانه 
کـه  هنگامـی  کـرد.  منفجـر  را  رومـی 
»خالـد الاسـعد«، مدیـر باستان‌شناسـی 
مـوزه، از افشـای محـل نگهـداری برخـی 
اتهـام  بـه  کـرد،  خـودداری  دیگـر  اشـیای 

کردنـد. اعـدام  را  او  بت‌پرسـتی 
بـه  محـدود  رفتارهایـی  چنیـن         
ایـن دو شـهر نبـود. در سراسـر سـوریه و 
نابـود  را  بی‌قیمـت  آثـار  داعـش  عـراق، 
اعضـای  کـرد.  غـارت  را  دیگـر  بسـیاری  و 
هـدف  بـا  را  اقدامـات  ایـن  اغلـب  گـروه 
می‌دادنـد،  انجـام  رعـب  ایجـاد  و  تبلیـغ 
ویدئوهایـی از تخریب‌هـا تهیه و منتشـر 
از اعتـراض جهانـی  می‌کردنـد و موجـی 
ایـن  کـه  همان‌طـور  برمی‌انگیختنـد. 
اقدامـات  داد،  خواهـد  نشـان  مقالـه 
اهـداف  راسـتای  در  نه‌تنهـا  داعـش 
از  بخشـی  بلکـه  بـود،  خـود  مذهبـی 
مالـی  تأمیـن  بـرای  آن  نظامـی  راهبـرد 
کارزار جنگـی و ضربـه زدن بـه مخالفان و 
حتـی مردمـی که قصـد حکومت بـر آنان 

می‌شـد. محسـوب  نیـز  داشـت 

چگونگی بهره‌برداری مالی 

داعش از میراث فرهنگی
در اوایل سـال ۲۰۱۵، داعش ویدئویی 
ایـن  نیروهـای  آن  در  کـه  کـرد  منتشـر 
در  موجـود  آثـار  تخریـب  حـال  در  گـروه 
مـوزه موصـل دیـده می‌شـدند؛ اقدامـی 
دادن  نشـان  هـدف  بـا  ظاهـراً  کـه 
تصاویـر  بـا  مبـارزه  بـه  آن‌هـا  پایبنـدی 
هرچنـد  شـد.  انجـام  »بت‌پرسـتانه« 
از آثـار  بعدهـا مشـخص شـد کـه برخـی 
کپـی  نسـخه‌های  تنهـا  تخریب‌شـده 
اصیـل  قطعـات  از  بسـیاری  امـا  بودنـد، 
بعـد،  هفتـه  چنـد  شـدند.  نابـود  واقعـاً 
بـازار  در  مـوزه  دیگـر  آثـار  از  شـماری 
بعـد،  اندکـی  شـد.  پدیـدار  اروپـا  هنـری 
نشـان  کـه  شـد  منتشـر  گزارش‌هایـی 
مـی‌داد آثـار غارت‌شـده توسـط داعـش 
بـه ترکیـه، بلغارسـتان و حتـی لنـدن راه 
یافته‌انـد. این امر نشـان داد که داعش، 
برخلاف شـعارهای مذهبی خود، نه‌تنها 
برخـی آثـار را نابـود می‌کـرد، بلکه بخش 
را بـرای کسـب سـود در  از آن‌هـا  دیگـری 

می‌رسـاند. فـروش  بـه  سـیاه  بـازار 
       موفقیـت داعـش در کارزارهایـش 
تـا حد زیـادی بـه دلیل ثـروت عظیـم آن 
بـود. در سـال ۲۰۱۴، یعنـی در اوج قـدرت 
داعش، فروش غیرقانونی آثار باسـتانی 
منبـع  دومیـن  به‌عنـوان  سـیاه  بـازار  در 
شـناخته  تروریسـتی  گـروه  ایـن  درآمـد 
می‌شـد؛ برآوردهایـی وجـود دارد که این 
درآمـد را بیش از ۱۰۰ میلیون دلار تخمین 
می‌زننـد. بـرای بهره‌بـرداری حداکثـری از 
ایـن منبـع سـودآور، داعـش از ترکیبـی از 
فروش مسـتقیم در بـازار سـیاه، دور زدن 

در طول کارزار نظامی خود، داعش به 
برخی از کهن‌ترین و غنی‌ترین مناطق 
فرهنگی جهان یورش برد. این گروه 
آگاهانه و به‌طور علنی بخش قابل توجهی 
از میراث فرهنگی منطقه را نابود کرد. 
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ابـزاری  اسـتفاده  و  بین‌المللـی  مقـررات 
از میـراث فرهنگـی منطقـه بـرای تأمیـن 
مالـی عملیات‌هـای خـود بهـره می‌بـرد.
شـد،  اشـاره  پیش‌تـر  کـه  همان‌طـور 
دولـت  یـک  ماننـد  را  خـود  داعـش 
همچـون  و  بـود  کـرده  سـازمان‌دهی 
بـرای  حکومتـی  نهادهـای  از  دولت‌هـا، 
حوزه‌هـای  در  سـود  کسـب  و  نظـارت 
مختلـف اسـتفاده می‌کـرد. یکـی از ایـن 
نهادهـا »اداره منابـع طبیعـی« بـود کـه 
هر شـخصی را کـه می‌خواسـت در قلمرو 
داعـش حفـاری کنـد، ملـزم بـه دریافـت 
داعـش  بـه  اقـدام  ایـن  می‌کـرد.  مجـوز 
اجـازه مـی‌داد تا بـر تمامـی محوطه‌های 
دارای ارزش بالقـوه نظارت کامل داشـته 
باشـد. عالوه بـر ایـن، اعطـای مجوزهـا 
بـا شـرط پرداخـت سـهم قابل‌توجهـی از 
سـود حفاری به »دولـت« داعش همراه 

افـرادی  بـر  گـروه  ایـن  همچنیـن،  بـود. 
فعالیـت  ارزشـمند  آثـار  تجـارت  در  کـه 
جریمه‌هـای  و  مالیات‌هـا  داشـتند، 
کـه  مالیاتـی  می‌کـرد؛  اعمـال  سـنگینی 
منبـع  و  می‌رسـید  درصـد   ۵۰ تـا  گاه 
مالـی قابل‌توجهـی بـرای داعـش فراهم 
می‌کـرد، به‌ویـژه زمانـی کـه ارزش برخـی 
اقالم به صدهـا هـزار یا حتـی میلیون‌ها 

می‌رسـید. دلار 
داعـش نه‌تنهـا مجـوز حفـاری صـادر 
در  نیـز  مسـتقیم  به‌طـور  بلکـه  می‌کـرد، 
باسـتانی  آثـار  فـروش  و  غـارت  حفـاری، 
دسـت داشـت. شـواهد نشـان می‌دهـد 
کـه ایـن گـروه تمـام تجـارت غیرقانونـی 
آثـار را بـه دارندگان مجوز محـدود نکرده 
بـود. بـرای مثـال، زمانی که مقـر  »رئیس 
آثـار  شـد،  کشـف  داعـش  مالـی«  امـور 
پیـدا  عکاسی‌شـده‌ای  و  سـالم  باسـتانی 

شـد کـه ظاهراً بـرای فـروش آماده شـده 
بودنـد. بـه گفتـۀ مقام‌هـای روس، آثـاری 
حراجی‌هـای  در  داعـش  بـه  متعلـق 
آنلایـن و حتـی شـبکه‌های اجتماعـی نیـز 
مناطـق،  برخـی  در  شـده‌اند.  مشـاهده 
سـفارش  مسـئول  مسـتقیماً  داعـش 
تجهیزات و اسـتخدام نیروی انسـانی لازم 

بـود. گسـترده  حفاری‌هـای  بـرای 
نکتۀ جالب توجه این اسـت که به نظر 
قابل‌توجهـی  دانـش  داعـش  می‌رسـد 
دربـارۀ ارزش آثـار باسـتانی داشـته اسـت 
گـروه  همـان  کـه  اسـت  حالـی  در  ایـن    ,
حتـی  تخریـب،  ویدئوهـای  در  پیش‌تـر 
متوجه نشـده بـود برخـی آثار نابودشـده 
کپـی بوده‌انـد. همیـن امـر موجـب شـده 
برخـی تحلیلگران گمـان کنند کـه احتمالًا 
باستان‌شناسان حرفه‌ای در میان اعضای 

داعـش فعالیـت می‌کردنـد.
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تخریب و سرقت میراث فرهنگی 

به‌عنوان سلاح اجتماعی و 

اقتصادی
داعـش تنهـا بـا هـدف تأمیـن مالـی 
حملـه  فرهنگـی  میـراث  بـه  خـود  کارزار 
مکان‌هـا  ایـن  تخریـب  بلکـه  نمی‌کـرد؛ 
اهمیـت  منطقـه  مـردم  بـرای  کـه  آثـار  و 
هویتـی  و  مذهبـی  تاریخـی،  عمیـق 
داشـتند، بخشـی از یـک راهبـرد نظامـی 
میـراث  نابـودی  بـود.  حساب‌شـده 
مکان‌هـا  شـامل  نه‌تنهـا  کـه   – فرهنگـی 
و اشـیای ملمـوس، بلکـه زبـان، دیـن و 
ابـزاری   – می‌گیـرد  بـر  در  نیـز  را  آیین‌هـا 
اسـت کـه رنـج و بی‌خانمانی یـک ملت را 

می‌سـازد. دائمـی 
»ایرینـا  یونسـکو،  وقـت  دبیـرکل 
بوکـوا«، دربـاره تخریب‌هـای حلب گفته 
یعنـی  سـوریه  میـراث  »نابـودی  بـود: 
دوم.«  بـار  بـرای  سـوریه  مـردم  کشـتن 
تروریسـمی که داعش در سراسر منطقه 

سـاخت  نابـود  را  جوامـع  کـرد،  اعمـال 
بازسـازی  فرهنگـی  میـراث  تخریـب  و 
کـرد.  دشـوارتر  به‌مراتـب  را  جوامـع  آن 
بوکـوا در سـال ۲۰۱۴، در جریـان بازدیـد از 
شـمال عـراق و مشـاهده معابـد یزیـدی 

گفـت: داعـش،  توسـط  تخریب‌شـده 
»شـما معابدشـان را نابـود می‌کنیـد، 
آنچـه دارنـد از آن‌هـا می‌گیریـد، نیمـی از 
آن‌هـا را بـه بردگـی می‌گیریـد، آن‌هـا را به 
جـای دیگـری می‌رانیـد. این چیـزی فراتر 
از پاکسـازی قومـی اسـت، زیرا هویتشـان 
را از آن‌هـا می‌گیریـد. می‌خواهیـد آن‌ها را 
به‌طـور کامـل نابـود کنیـد، نمی‌خواهید 
چیزی از فرهنگشـان برای بشـریت باقی 
بمانـد. انـگار هرگز وجـود نداشـته‌اند«.

اینکـه بـا آزار، سـرکوب و نابـود کـردن 
به‌طـور  فرهنـگ  یـک  فرهنگـی،  میـراث 
شـود،  حـذف  تاریـخ  صفحـه  از  کامـل 
همـان چیـزی اسـت کـه بوکـوا و بسـیاری 
دیگر از آن با عنوان »پاکسـازی فرهنگی« 

می‌کننـد. یـاد 
       ایـن مفهـوم البتـه جدیـد نیسـت. 

در آلمـان نـازی، بـرای از میـان برداشـتن 
را  کنیسـه‌ها  یهودیـت،  نمادهـای 
جنگ‌هـای  در  کشـیدند.  آتـش  بـه 
تـا   ۱۹۹۱ سـال  از  نیـز،  سـابق  یوگسالوی 
گسـترده‌ای  قومـی  پاکسـازی   ،۱۹۹۵
صـورت  بوسـنی  مسلمـــــــانان  علیـه 
گرفـت. ایـن پاکسـازی‌ها نه‌تنهـا شـامل 
کشـتار و حمالت وحشـیانه بـود، بلکـه 
کاتولیـک،  کلیسـاهای  »مسـاجد، 
موزه‌هـا، کتابخانه‌هـا و آرشـیوها« را هـم 
بوسـنی-صرب  ارتـش  داد.  قـرار  هـدف 
در سـارایوو عمـداً مسـاجد، کلیسـاهای 
مؤسسـه  و  ملـی  کتابخانـه  کاتولیـک، 
از  بسـیاری  کـرد.  ویـران  را  شرق‌شناسـی 
داد  رخ  مکان‌هایـی  در  تخریب‌هـا  ایـن 
نظامـی  درگیـری  زمـان  آن  در  حتـی  کـه 
بنابرایـن  نداشـت؛  وجـود  مسـتقیمی 
»خسـارت  به‌عنـوان  را  آن‌هـا  نمی‌تـوان 
جانبـی جنگ« توجیـه کرد. ایـن حملات 
بـرای  برنامه‌ریزی‌شـده،  و  هدفمنـد 
از  گـروه  یـک  کامـل  حـذف  و  شکسـت 
بافـت اجتماعـی و فرهنگی کشـور انجام 

. می‌شـد
بـه بیـان دیگر، »بـا وارد آوردن آسـیب 
فرهنگـی به نسـل حاضر، دشـمن تلاش 
می‌کنـد نسـل‌های آینـده را از ریشـه‌های 
اینکـه  از  آن‌هـا  درک  و  کنـد  جـدا  خـود 
را  آمده‌انـد  کجـا  از  و  هسـتند  کسـی  چـه 
نابـود سـازد.« تخریـب میـراث فرهنگـی 
دیده‌شـدن  کاهـش  موجـب  همچنیـن 
می‌شـود  جهانـی  سـطح  در  فرهنـگ  آن 
و ضربـه دیگـری بـه هویـت آن گـروه وارد 

می‌کنـد.
همیـن  مشـابه  نیـز  داعـش  حمالت 
در  اغلـب  حمالت  ایـن  بـود.  الگـو 
مناطقـی انجـام می‌شـد که تحـت کنترل 
نظامـی داعـش قرار داشـت و هیـچ نبرد 
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فعالـی در اطـراف آن‌ها جریان نداشـت، 
به‌عنـوان  نمی‌توانسـت  بنابرایـن 
نظامـی  ضـرورت  یـا  جانبـی  خسـارت 
بـر  عالوه  اقدامـات  ایـن  شـود.  توجیـه 
جنبـه تبلیغاتـی، بخشـی از یـک راهبـرد 

بـود. وحشـت  و  رعـب  ایجـاد  بـرای 
آرامـگاه  نابـودی  نمونه‌هـا،  از  یکـی 
بـود؛  عـراق  در  )ع(  یونـــــس  حضـرت 
در  هـم  انجیـل،  در  هـم  کـه  شـخصیتی 
تـورات و هـم در قـرآن ذکـر شـده اسـت. 
و  احتـرام  مشـترک  نمـاد  مـکان  ایـن 
بـا  بـود.  بـزرگ  دیـن  سـه  بـرای  تقـدس 
تخریب ایـن آرامگاه، داعـش نه‌تنها حق 
بازاندیشـی و تأمـل در معنـای مذهبـی 
چنیـن پیامبـری را نابـود کـرد، بلکه نماد 
وحـدت ادیان مختلف را هـم از بین برد.
ویـژه  به‌طـور  همچنیـن  داعـش 
مکان‌هایـی را هـدف قـرار مـی‌داد کـه در 
فهرسـت میـراث جهانـی یونسـکو یـا در 
فهرسـت موقـت ثبـت جهانـی بودنـد. از 
ایـن  داعـش،  افراطـی  ایدئولـوژی  نـگاه 
بـا  پیونـد  از  نشـانه‌ای  آثـار  و  مکان‌هـا 
تضـاد  در  و  اسـتعمار«  و  غـرب  »جهـان 

مـورد  بسـته«  و  »پـاک  جامعـه  ایـده  بـا 
ایـن  نابـودی  بـا  بودنـد.  نظرشـان 
هـر  می‌خواسـت  داعـش  مکان‌هـا، 
و  فرهنگ‌هـا  بـا  جامعـه  ارتبـاط  گونـه 
هویت‌هـای دیگـر را قطـع کـرده و تنهـا 
روایـت و پیونـد مـورد تأیید خـود را باقی 

بگـذارد.
بـه عبـارت دیگـر، داعـش از تخریـب 
میراث فرهنگی »بـرای حذف هر نمادی 
از دیگـری« کـه بـا ایدئولـوژی و روایتـش 
و  می‌کـرد  اسـتفاده  بـود،  تضـاد  در 
همزمـان امکان بازسـازی تاریخ پیشـین 

آن جوامـع را از بیـن می‌بـرد.

تخریب میراث فرهنگی به‌عنوان 

حمله‌ای نمادین، اقتصادی و 

مذهبی
میـراث  تخریـب  آشـکارا  داعـش 

هماهنـگ  اقدامـی  را  فرهنگـی 
بـرای نابودی آنچـه »ملی‌گرایانه« 
ـد، توصیـف کـرده اسـت. 

ْ
می‌خوان

بـود  سـایتی  پالمیـرا  مثـال،  بـرای 

کـه دولـت سـوریه سـال‌ها از آن به‌عنوان 
نمـاد ملـی اسـتفاده می‌کـرد. بـا نابودی 
کامـل ایـن شـهر باسـتانی، داعـش عملًا 
نمـادی را از بین برد که فـارغ از قومیت یا 
مذهـب، همـه سـوری‌ها بـا آن احسـاس 

پیونـد فرهنگـی مشـترک داشـتند.
مرکــــــز  یـک  نه‌تنــــــها  پالمیـــــــرا 
چهـارراه  یـک  بلکـه  باستان‌شناسـی، 
جایـی  بـود؛  تاریـخ  طـول  در  فرهنگـی 
حتـی  و  منطقـه  سراسـر  تمدن‌هـای  کـه 
ایـن  می‌رسـیدند.  هـم  بـه  آن  از  فراتـر 
ملمـوس  میـراث  در  فرهنگـی  تعامالت 
موجـود در سـایت بازتـاب یافتـه بـود. با 

 باستان‌شناس سوری، »سلام الکنتر«، پیوند شخصی 
خود با پالمیرا را چنین بیان می‌کند:

»عشق خاصی به پالمیرا دارم، چون معبد بل جایی 
است که مادرم در آن به دنیا آمد... داستان‌های زیادی 

درباره این ساختمان شنیده‌ام؛ اینکه مردم چگونه از این 
فضا استفاده می‌کردند، بچه‌ها چطور بازی می‌کردند، از 

جمله مادرم. این معنای واقعی میراث است«
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نابـودی مکانـی کـه هم بـه دولـت کنونی 
سـوریه و هـم به رهبران تاریخـی از دوران 
داعـش  داشـت،  پیونـد  روم  امپراتـوری 
به‌عنـوان  هـم  تخریـب  ایـن  از  توانسـت 
به‌عنـوان  هـم  و  تبلیغاتـی  نمـادی 
کنـد.  اسـتفاده  رعـب  ایجـاد  تاکتیـک 
برپایـی  بـرای  جاه‌طلبـی  چارچـوب  در 
خلافـت، ایـن گروه بـا نابـودی ابـزاری که 
بـه  وحـدت  ایجـاد  بـرای  سـوریه  دولـت 
مـردم  روحیـه  بـه  ضربـه‌ای  می‌بـرد،  کار 
برابـر  در  مقاومـت  احتمـال  و  کـرد  وارد 

داد. کاهـش  را  اشـغال‌گری‌اش 
تنهـا  تخریـب  روش‌هـای  ایـن  امـا 
فقـط  پالمیـرا  نبـود.  نمادیـن  ضربـه‌ای 
یک محوطه باستان‌شناسـی نبود؛ مردم 
در آن زندگـی می‌کردنـد و از ویرانه‌هـای 
خـود  روزمـره  نیازهـای  بـرای  تاریخـی 
بهـره می‌بردنـد. باستان‌شـناس سـوری، 
»سالم الکنتـر«، پیونـد شـخصی خـود با 

پالمیـرا را چنیـن بیـان می‌کنـد:
»عشـق خاصی به پالمیـرا دارم، چون 
معبـد بل جایی اسـت که مـادرم در آن به 
دنیـا آمـد... داسـتان‌های زیـادی دربـاره 
مـردم  اینکـه  شـنیده‌ام؛  سـاختمان  ایـن 
چگونـه از ایـن فضـا اسـتفاده می‌کردند، 
بچه‌هـا چطـور بـازی می‌کردنـد، از جمله 
مـادرم. این معنای واقعی میراث اسـت« 
تنهـا معمـاری یـا آثـار تاریخـی نیسـت که 
نمایانگر گذشـته باشـد، بلکه خاطرات و 

پیونـد نیاکانـی بـا یک مکان اسـت«.
ایـن گفتـه به‌روشـنی نشـان می‌دهـد 

بـرای  نه‌تنهـا  مکان‌هایـی  چنیـن  کـه 
فرهنگـی  پیونـد  آن‌هـا  بـا  کـه  افـرادی 
کـه  کسـانی  بـرای  بلکـه  دارنـد،  انتزاعـی 
قـرار  داعـش  کنتـرل  تحـت  مسـتقیماً 
نابـود  بـا  دارد.  اهمیتـی  چـه  می‌گیرنـد، 
بـا  فیزیکـی  پیوندهـای  ایـن  کـردن 
اجـداد و جامعـه، داعـش روحیـه مـردم 
را  مقاومـت  انگیـزه  و  کـرد  تضعیـف  را 

داد. کاهـش 

تأثیر اقتصادی تخریب
نابودشـده  سـایت‌های  وقتـی  حتـی 
جامعـه  بـا  فرهنگـی  مسـتقیم  پیونـد 
ضربـۀ  آن‌هـا  تخریـب  هـم  بـاز  ندارنـد، 
می‌کنـد.  وارد  بزرگـی  اقتصـادی 
مـوزه  یـا  پالمیـرا  ماننـد  مکان‌هایـی 
کارکنـان  بـرای  درآمـدی  منبـع  موصـل 
طریـق  از  پیرامـون  جامعـه  همچنیـن  و 
از آغـاز جنـگ  گردشـگری بودنـد. پیـش 
داخلی ۲۰۱۱، گردشـگری حـدود ۲۰ درصد 
 ۱۸ و  سـوریه  داخلـی  ناخالـص  تولیـد 
اختصـاص  خـود  بـه  را  اشـتغال  درصـد 
داده بـود. نابـودی ایـن منابـع درآمدی، 
خودمختاری فردی و اجتماعی را از میان 
بـه  وابسـتگی  سـمت  بـه  را  مـردم  و  بـرد 
تنها گـروه باقی‌مانده—یعنی داعش—
سـوق داد. بی‌ثباتی اقتصادی همچنین 
زندگـی  بـرای  منطقـه  می‌شـود  باعـث 
وضعیـت  ایـن  ترکیـب  و  نباشـد  جـذاب 
بازگشـت  فرهنگـی،  هویـت  نابـودی  بـا 
امـر  ایـن  می‌کنـد.  کم‌احتمـال  را  آوارگان 
رونـد بازسـازی را کنـد می‌سـازد و فضـا را 
بـرای رشـد دوبـاره گروه‌هـای تروریسـتی 

می‌کنـد. مهیـا  جدیـد 

حمله به آزادی مذهبی
بسـیاری از این حملات تأثیر مستقیم 

آزادانـه  انجـام  بـرای  مـردم  تـوان  بـر 
بـا  اغلـب  و  داشـت  مذهبـی  مناسـک 
همیـن نیـت صـورت می‌گرفـت. داعـش 
تفسـیر  بـر  را  خـود  ایدئولـوژی  هرچنـد 
اسالمی  آموزه‌هـای  از  تحریف‌شـده‌ای 
بنـا نهـاده، امـا هدفش »پاکـی مذهبی« 
مذهبـی  مکان‌هـای  تخریـب  بـود. 
آشـکار  تلاشـی  دیگـر  ادیـان  بـه  متعلـق 
پرسـتش  نـوع  هـر  از  جلوگیـری  بـرای 
بـود.  داعـش  نظـر  مـورد  اسالمِ  از  غیـر 
ایـن اقـدام، کـه در واقـع حـذف فیزیکـی 
اسـت،  جایگزیـن  مذهبـی  گزینه‌هـای 
یکـی از مهم‌تریـن ابعـاد زندگـی مـردم را 
از بیـن می‌بـرد, بعـدی کـه می‌توانـد در 
و  تسـلی‌بخش  جنـگ،  و  بحـران  زمـان 

باشـد. امیدبخـش 

چگونگی نقش حفاظت از میراث 

فرهنگی در ایجاد صلح پایدار
میـراث  از  پیشـگیرانه  حفاظـت 
فرهنگی و بازسـازی جبرانـی آن می‌تواند 
اثـرات منفـی ناشـی از تخریـب و سـرقت 
تـا  شـد،  داده  توضیـح  پیش‌تـر  کـه  را 
چارچوب‌هـای  کنـد.  خنثـی  زیـادی  حـد 
میـراث  از  حفاظـت  بـرای  حقوقـی 
فرهنگـی پیش‌تـر ایجـاد شـده و همیـن 
امـر امـکان اقـدام فعـال بـرای جلوگیـری 
از تخریب در کشـورهایی مانند سـوریه و 

مـی‌آورد. فراهـم  را  عـراق 
یـا  حفـظ  فرهنگـی  میـراث  وقتـی 
و  جنـگ  قربانیـان  شـود،  بازسـازی 
مناقشـه لنگـری بـرای اتصال به گذشـته 
آن‌هـا  بـه  اتصـال  ایـن  می‌کننـد.  پیـدا 
درک  را  خـود  گذشـتۀ  می‌کنـد  کمـک 
و  فـردی  هویـت  بازسـازی  در  و  کـرده 
جمعـی موفق‌تـر عمـل کنند. دسترسـی 
در  ملمـوس،  فرهنگـی  میـراث  بـه 

بازسازی آثار تخریب‌شده مردم 
را درگیر فرآیند احیای فرهنگی 
می‌کند و به آن‌ها احساس 
هدف، تعلق و امید می‌دهد.
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مهـم  نقشـی  مناقشـه،  از  پـس  فضـای 
مشـروعیت  سـلب  یـا  مشروع‌سـازی  در 
به‌ویـژه  دارد،  سیاسـی  جریان‌هـای  از 
زمانـی که یـک دولت تازه در تلاش اسـت 

کنـد. ایجـاد  جدیـدی  ملـی  روایـت 
فرهنگـی،  میـراث  از  حفاظـت 
دسترسـی جامعـه بـه روایت شـکل‌گیری 
هویـت و ارزش‌هایـش را حفـظ می‌کنـد 
و ایـن روایـت بـه رهبـران بازسـازی کمـک 
می‌کند تـا از ارزش‌های مشـترک مردم در 
جهـت بازآفرینـی کشـور بهـره ببرنـد. در 
این شـرایط، رهبران مشروعیت بیشتری 
زیـرا  می‌کننـد،  پیـدا  کشـور  اداره  بـرای 
بازسـازی نـه بـر مبنـای تحمیـل خارجـی، 
بلکـه بـر پایـه هویـت و حافظـه جمعـی 
بـه  فرهنگـی  میـراث  می‌گیـرد.  صـورت 
نمـادی از ایـن روایـت و به‌نوعی بـه نماد 

می‌شـود. بـدل  سـختی‌ها  بـر  پیـروزی 
فرایند حفاظت و بازسـازی همچنین 
از نظـر اقتصادی و امنیتـی مزایایی دارد. 
نخسـت اینکـه بـا حفاظـت پیشـگیرانه از 
آثـار، مانـع از آن می‌شـود کـه ایـن میـراث 
تروریسـتی  گروه‌هـای  درآمـد  منبـع  بـه 
داعـش  کـه  همان‌طـور  شـود،  تبدیـل 
آثـار  از آن اسـتفاده کـرد. دوم، بازسـازی 
فرآینـد  درگیـر  را  مـردم  تخریب‌شـده 
آن‌هـا  بـه  و  می‌کنـد  فرهنگـی  احیـای 
احسـاس هدف، تعلق و امیـد می‌دهد.
بازسـازی  پروژه‌هـای  ایـن،  بـر  عالوه 
فرصت‌های پژوهشـی و آموزشـی جدید 
بــــاستان‌شنــــــاسان  می‌کننـد.  ایجـاد 
می‌تواننـد  مرمـت  متخصصـان  و 
از  حفاظـت  بـرای  نوینـی  روش‌هـای 
بناهـا و آثـار تخریب‌شـده ابـداع کننـد و 
ایـن رونـد می‌توانـد بـه آمـوزش جوامـع 
نیـز  فنـی  مهارت‌هـای  انتقـال  و  محلـی 
را می‌تـوان  بینجامـد. نمونـه موفـق آن 

کـه  جایـی  دیـد،  مالـی  در  تیمبوکتـو  در 
و  مذهبـی  مـکان  چندیـن  بازسـازی 
تاریخـی نه‌تنهـا هویـت فرهنگـی را احیـا 
کـرد، بلکـه بـه آمـوزش و توانمندسـازی 
انجامیـد. پروژه‌هـای  نیـز  مـردم محلـی 
حـال  در  سـوریه  بـرای  نیـز  مشـابهی 

اسـت. برنامه‌ریـزی 
تلاش‌هایـی  هـم  سـوریه  داخـل  در 
بـرای حفاظت و بازسـازی آنچـه از میراث 
صـورت  مانـده،  باقـی  داعـش  از  پـس 
پـروژه  نمونه‌هـا،  از  یکـی  اسـت.  گرفتـه 
 Safeguarding the Heritage of
کـه  Syria and Iraq (SHOSI(اسـت 
همـکاری  محلـی  باستان‌شناسـان  بـا 
می‌کنـد, برخـی از آن‌هـا بـرای شـرکت در 
نشسـت‌ها مجبورند مخفیانه از مناطق 
دوبـاره  و  خـارج  داعـش  کنتـرل  تحـت 
بازگردنـد. این سـازمان با آمـوزش مردم 
سـاده  شـیوه‌های  بـا  را  آن‌هـا  محلـی، 
امـا مؤثـر بـرای حفاظـت از میـراث آشـنا 
از  اسـتفاده  بـا  آثـار  مرمـت  از  می‌کنـد؛ 
وسـایل سـاده آشـپزخانه گرفته تـا ابداع 
کـردن  خـارج  بـرای  پنهانـی  روش‌هـای 
اشـیای ارزشـمند از مناطـق تحـت کنترل 

داعـش بـدون جلـب توجـه.

بخش سوم: میراث فرهنگی 

به‌عنوان ابزار صلح
در  فرهنگـی  میـراث  اینکـه  وجـود  بـا 
طـول تاریـخ و در مناطق مختلف جهان 
بارهـا به‌عنـوان سالح جنگی بـه کار رفته 
نقشـی  می‌توانـد  میـراث  ایـن  اسـت، 
ایـن  کنـد.  ایفـا  صلح‌سـازی  در  کلیـدی 
نقـش را می‌تـوان در دو بعـد اصلی دید:

1. بعد حقوقی و قضایی:

یکـی از مهم‌تریـن اسـناد در ایـن زمینـه، 
کنوانسـیون 1954 لاهـه بـرای حفاظـت از 
امـوال فرهنگـی در صورت بروز مناقشـه 
مسـلحانه اسـت کـه پـس از ویرانی‌هـای 
تصویـب  دوم  جهانـی  جنـگ  گسـترده 
شـد. ایـن کنوانسـیون، امـوال فرهنگـی 
منقـول  اشـیای  سـاختمان‌ها،  شـامل  را 
و غیرمنقـول ارزشـمند و مراکـز فرهنگـی 
را  آن‌هـا  بـه  رسـاندن  آسـیب  و  می‌دانـد 
جرمـی علیـه بشـریت تعریـف می‌کنـد.

2. بعد اجتماعی و فرهنگی:
بازپس‌گیـری  بـا  می‌تواننـد  مـردم 
و  خـود  فرهنگـی  عناصـر  و  سـنت‌ها 
حتـی بـا پذیـرش آثـار مناقشـه به‌عنوان 
بهبـود  رونـد  آینـده،  روایـت  از  بخشـی 
چـه  فرهنگـی،  میـراث  دهنـد.  ادامـه  را 
از طریـق  آثـار ملمـوس و چـه  از طریـق 
فراهـم  بسـتری  آیین‌هـا،  و  تجربه‌هـا 
می‌کنـد تـا جوامـع امنیـت هویتـی پیـدا 
کننـد و ایـن امنیت به تثبیـت تلاش‌های 

می‌کنـد. کمـک  صلح‌سـازی 
قوانیـن،  ایـن  اجـرای  در  البتـه 
برخـی  دارد.  وجـود  چالش‌هایـی 

عدالـت  و  خسـارت  جبـران  زمینـه  در 
بین‌المللـی  قوانیـن  مناقشـه،  از  پـس 
مسـیرهایی بـرای پیگرد عامالن تخریب 
عمـدی میـراث فرهنگی فراهـم می‌کنند. 

دبیرکل وقت یونسکو، »ایرینا بوکوا«، 
درباره تخریب‌های حلب گفته بود: 

»نابودی میراث سوریه یعنی کشتن مردم 
سوریه برای بار دوم.« 
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اسـتانداردهای  کـه  می‌کننـد  اسـتدلال 
کنوانسـیون لاهـه در جنگ‌هـای داخلـی 
یا مناقشـات غیـر‌ بین‌المللی به‌درسـتی 
قابل‌اجـرا  اصلاً  یـا  نمی‌شـوند  اجـرا 
نیسـتند. همچنین اعمال مجازات‌ها به 
عهـده دولت‌هـای عضـو گذاشـته شـده 
بـرای  و یـک نهـاد بین‌المللـی مسـتقل 

نـدارد. وجـود  آن  یکپارچـۀ  اجـرای 
واکنـش  در  یونسـکو  توافقنامـۀ ۱۹۷۰ 
فرهنگـی  میـراث  گسـترده  غـارت  بـه 
 ۱۹۶۰ دهـۀ  در  آفریقایـی  کشـورهای  در 
کنوانسـیون  ایـن  شـد.  امضـا  و  تدویـن 
لاهـه   ۱۹۵۴ کنوانسـیون  بـه  نسـبت 
رویکـردی ملی‌محورتـر داشـت و بیشـتر 
بـر اثـرات قاچـاق و غـارت بـر میـراث یک 
کشـور تمرکـز می‌کـرد. کشـورهای عضـو 
میـراث  تجـارت  از  کـه  شـدند  متعهـد 
کننـد،  جلوگیـری  غارت‌شـده  فرهنگـی 
واردات چنین اشـیایی را ممنوع سـازند و 

کننـد. اقـدام  آن‌هـا  بازگردانـدن  بـرای 
پس از آن، در سـال ۱۹۷۲، کنوانسـیون 
میـراث جهانی یونسـکو تصویب شـد که 
میـراث  از  حفاظـت  بین‌دولتـی  کمیتـه 
برجسـته  ارزش  بـا  طبیعـی  و  فرهنگـی 
جهانـی )کمیتـه میـراث جهانـی( را بنیان 
تعییـن  مسـئول  کمیتـه  ایـن  گذاشـت. 
میـراث  فهرسـت  در  مکان‌هـا  ثبـت  و 
جهانی اسـت. سـوریه و عراق در مجموع 
فهرسـت  ایـن  در  ثبت‌شـده  سـایت  ده 

دارنـد. ایـن کنوانسـیون همچنین تغییر 
مهمـی در اصطلاحات ایجاد کرد و از واژه 
»امـوال فرهنگی« به »میـراث فرهنگی« 
گـذر کـرد، کـه دامنـۀ تعریـف را گسـترش 
داده و حفاظت‌هـا را بـه زمـان صلـح نیـز 
تسـری داد. بـه ایـن ترتیب، کنوانسـیون 
لاهـه   ۱۹۵۴ کنوانسـیون  مکمـل   ۱۹۷۲

محسـوب می‌شـود، نـه جایگزیـن آن.
ــی  ــای الحاق ــال ۱۹۷۷، پروتکل‌ه در س
تصویــب  لاهــه   ۱۹۵۴ کنوانســیون  بــه 
ایــن پروتــکل، امــوال  شــد. مــاده ۵۳ 
فرهنگــی را شــامل بناهــای تاریخــی، آثــار 
هنــری یــا اماکــن مذهبــی کــه میــراث 
فرهنگــی یــا معنــوی مــردم محســوب 
ــه  ــاده حمل ــن م ــد. ای ــوند، می‌دان می‌ش
بــه میــراث فرهنگــی یــا اســتفاده از آن 
در حمایــت از اهــداف نظامــی را ممنــوع 
می‌کنــد. مــاده ۱۶ نیــز تأکیــد می‌کنــد 
بــر حمایت‌هــای  ایــن ســند تنهــا  کــه 
آن  از  و  می‌افزایــد   ۱۹۵۴ کنوانســیون 
نمی‌کاهــد، و ایــن حمایت‌هــا حتــی در 
صورتــی کــه طرف‌هــا عضــو کنوانســیون 

۱۹۵۴ نباشــند، اعمــال می‌شــود.
کنوانســیون   ،۱۹۹۵ ســال  در 
را  اعضــا  کــه  شــد  امضــا   UNIDROIT
ــی  ــوال فرهنگ ــدن ام ــه بازگردان ــزم ب مل
موجــود در اختیارشــان بــه کشــور مالــک 
می‌کــرد. ایــن امــر بــه کشــورهایی کــه 
ــه،  ــرقت رفت ــه س ــان ب ــراث فرهنگی‌ش می
حــق مطالبــۀ بازگشــت آن را می‌دهــد. 
عمومــی  مجمــع  اخیــر،  ســال‌های  در 
ســازمان ملــل قطعنامــه‌ای بــا عنــوان 
عــراق«  فرهنگــی  میــراث  »نجــات 
داشــت  اعــام  آن  در  و  کــرد  تصویــب 
فرهنگــی  امــوال  عمــدی  تخریــب  کــه 
جنگــی  جنایــت  به‌عنــوان  می‌توانــد 

شــود. تلقــی 

دوم  پروتـکل   ،۱۹۹۹ سـال  در 
شـد  تصویـب  لاهـه   ۱۹۵۴ کنوانسـیون 
کـه هدفـش همگرایـی و یکپارچه‌سـازی 
بـرای  پیشـین  بین‌المللـی  توافقـات 
در  فرهنگـی  میـراث  از  جامـع  حفاظـت 
زمـان صلـح و جنـگ بـود. بـا ایـن حـال، 
محدودیـت مهمـی در ایـن زمینـه وجود 
دارد: عـراق و سـوریه عضـو ایـن پروتـکل 
حمایـت  تحـت  نتیجـه  در  و  نیسـتند 

نمی‌گیرنـد. قـرار  آن  مسـتقیم 

تمام این توافقات بین‌المللی 
مبنایی حقوقی برای اقدام 
جهانی علیه عاملان تخریب 
میراث فرهنگی فراهم می‌کنند،

بین‌المللـی  توافقـات  ایـن  تمـام 
جهانـی  اقـدام  بـرای  حقوقـی  مبنایـی 
علیـه عامالن تخریـب میـراث فرهنگـی 
فراهـم می‌کننـد، امـا اینکه آیا کشـورهای 

36 دوماهنامه خبـــری تحلیـــلی دفینــــه
  شماره‌ششم، تیر و مرداد 1404



کسـانی را هـدف قـرار می‌داد کـه همانند 
ایـن گـروه اسالم را تفسـیر نمی‌کردنـد. 
المهـدی بـه جـرم خـود اعتراف کـرد و به 
جنایـت جنگی محکوم شـد. این پرونده 
چنـد نکتـۀ مهـم بـرای مطالعـه مـوردی 
المهـدی  اینکـه  نخسـت  دارد:  داعـش 
صرفـاً بـه دلیل تخریب میـراث فرهنگی 
محکـوم شـد و هیـچ اتهـام دیگـری علیه 
او مطـرح نبـود. دوم اینکـه این اقـدام در 
چارچـوب یـک مناقشـه داخلـی صـورت 
در  بین‌المللـی  بازیگـران  پـای  و  گرفـت 

نبـود. میـان 
بین‌المللـی  کیفـری  دادگاه 
در  کـه   ،)ICTY( سـابق  یوگسالوی 
سـال ۱۹۹۳ بـا قطعنامـه شـورای امنیـت 
تأسـیس شـد، نیـز آرای مهمـی در حـوزه 
میـراث فرهنگـی صـادر کـرده اسـت. در 
اسـتروگار«،  علیـه  »دادسـتان  پرونـده 
را،  فرهنگـی  میـراث  تخریـب  دادگاه 
اساسـنامه   ۳ مـادۀ  در  کـه  همان‌طـور 
ICTY تعریـف شـده، نقـض عرف‌هـای 
دیگـر  پرونـده‌ای  در  دانسـت.  جنـگ 
از  و  شـد  حاصـل  مشـابهی  نتیجـه  نیـز 
تکمیـل  بـرای  لاهـه   ۱۹۵۴ کنوانسـیون 
ایـن  هرچنـد  شـد.  اسـتفاده  اساسـنامه 
میـراث  بـا  مرتبـط  اتهامـات  پرونده‌هـا 
فرهنگـی را در کنار اتهامات دیگر بررسـی 
میـراث  جایـگاه  اهمیـت  امـا  کردنـد، 
فرهنگـی در عرصـه حقـوق بین‌الملل را 

دادنـد. نشـان  به‌خوبـی 

 اعمال این چارچوب حقوقی در 

سوریه و عراق
اصلـی  مسـیر  سـه  کلـی،  طـور  بـه 
بـرای پیگـرد قضایـی اعضـای داعش در 
ارتبـاط بـا میـراث فرهنگـی وجـود دارد. 
عـراق  داخلـی  دادگاه‌هـای  نخسـت، 
کشـورهای  دادگاه‌هـای  یـا  سـوریه،  یـا 
مبـدأ اعضـای داعـش، می‌تواننـد محـل 
باشـند.  پرونده‌هـا  ایـن  بـه  رسـیدگی 
کـه  مسـتقل  و  ویـژه  دادگاه  یـک  دوم، 
ملـل  سـازمان  امنیـت  شـورای  توسـط 
ایجاد شـود – ماننـد دادگاه بین‌المللی 
می‌توانـد   –  )ICTY( سـابق  یوگسالوی 
بـه ایـن پرونده‌هـا رسـیدگی کند. سـوم، 
 )ICC( بین‌المللـی  کیفـری  دیـوان 
می‌توانـد ایـن پرونده‌هـا را مورد بررسـی 
پرونـده  در  آنچـه  مشـابه  دهـد،  قـرار 

شـد. انجـام  »الماحـی« 
در  داعـش  اعضـای  قضایـی  پیگـرد 
چالش‌هـای  عـراق،  یـا  سـوریه  خـاک 
آشـکاری را به همراه دارد. هرچند شـدت 
درگیری‌هـا کاهـش یافته اسـت، امـا این 
و  نرفتـه  بیـن  از  کامـل  به‌طـور  بحـران 
دولت‌هـای سـوریه و عـراق نیـز توانایـی 
بالایـی در بازداشـت و محاکمـه اعضـای 
خـود  از  جرائـم  سـایر  بابـت  داعـش 
مسـیری  چنیـن  اگـر  نداده‌انـد.  نشـان 
دنبـال شـود، هـر دو کشـور بـه حمایـت 

در سال ۱۹۹۹، پروتکل دوم کنوانسیون ۱۹۵۴ 
لاهه تصویب شد که هدفش همگرایی و 

یکپارچه‌سازی توافقات بین‌المللی پیشین 
برای حفاظت جامع از میراث فرهنگی در 

زمان صلح و جنگ بود.

پایبنـد  خـود  تعهـدات  بـه  واقعـاً  عضـو 
حمایـت  در  را  تحریم‌هایـی  و  می‌ماننـد 
یـا  می‌کننـد  اعمـال  توافقـات  ایـن  از 
حقـوق  در  همیشـگی  پرسشـی  نـه، 

اسـت. بین‌الملـل 
نمونه‌هـای  قضایـی،  حـوزۀ  در 
مهمـی بـرای حمایـت از میـراث فرهنگـی 
دادگاه   ،۲۰۱۶ سـال  در  دارد.  وجـود 
»احمـد   )ICC( بین‌المللـی  کیفـری 
تخریـب  جـرم  بـه  را  المهـدی«  الفقـی 

عمـدی میـراث فرهنگـی محاکمـه کـرد. 
او عضـو گـروه تنـدرو انصارالدیـن بـود و 
دسـتور تخریـب چندیـن مـکان مهـم در 
تیمبوکتـو، مالـی، از جملـه یـک مسـجد 
عمـداً  حملـه  ایـن  بـود.  کـرده  صـادر  را 
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گسـترده جامعـه بین‌المللـی در فرآیند 
داشـت.  خواهنـد  نیـاز  صلح‌سـازی 
بازیگـران  تمایـل  و  تـوان  صـورت  در 
مالـی  منابـع  و  تخصـص  بین‌المللـی، 
نظـام  یـک  ایجـاد  صـرف  می‌توانـد 
قضایـی قدرتمند در این کشـورها شـود 
تـا توانایـی لازم بـرای محاکمـه ایـن افراد 

گـردد. فراهـم 
دادگاه  یـک  تشـکیل  بعـدی،  گزینـۀ 
 )ad hoc tribunal( موقـت  ویـژه 
شـد،  تجربـه   ICTY در  آنچـه  مشـابه 
اسـت. ایـن رویکرد مـورد حمایـت برخی 
در  به‌ویـژه  بین‌المللـی،  بازیگـران  از 
گرفتـه  قـرار  سـوریه،  بحـران  بـا  ارتبـاط 
اسـت. چنیـن دادگاهـی مزایـا و معایبی 
دادگاه  اگـر  دارد.   ICTY دادگاه  مشـابه 
امـکان  شـود،  مسـتقر  خاورمیانـه  در 
و  قربانیـان  گسـترده‌تر  مشـارکت 
کارشناسـان محلـی فراهـم خواهـد شـد 
التیـام  فرآینـد  در  می‌توانـد  امـر  ایـن  و 
در  هرچنـد  باشـد،  مؤثرتـر  جمعـی 
صورت برگـزاری دادگاه در مکانی دورتر، 
ایـن اثـر ممکـن اسـت کاهـش یابـد. در 
مقابـل، هزینـه و زمان‌بـر بـودن چنیـن 
دادگاه‌هایـی مسـئلۀ کوچکـی نیسـت و 
می‌توانـد بـر رونـد التیـام آسـیب بزنـد. 
بـر اسـاس اصولـی کـه در هـر دو پرونده 
تخریـب  شـد،  مطـرح  الماحـی  و   ICTY
میـراث فرهنگـی می‌توانـد مبنـای طـرح 
اتهامـات کیفـری باشـد. ایـن امـر امـکان 

فراهـم  را  جنگـی  جنایتـکاران  پیگـرد 
دلیـل  بـه  آن‌هـا  مـورد  در  کـه  می‌کنـد 
ویدئوهای تبلیغاتی، شاهدان بیشتری 
چنیـن  در  ایـن،  بـر  افـزون  دارد.  وجـود 
مـواردی قربانیـان ممکـن اسـت تمایـل 
ارائـۀ  و  دادگاه  در  حضـور  بـه  بیشـتری 
حـال،  ایـن  بـا  باشـند.  داشـته  شـهادت 
یـک مانـع جـدی بـرای ایـن مسـیر، لزوم 
امنیـت  شـورای  اجماعـی  و  مثبـت  رأی 
به‌سـادگی  کـه  اسـت  ملـل  سـازمان 

نمی‌شـود. حاصـل 
یکـی دیگـر از موانـع مهـم پیگـرد ایـن 
قضایـی  صلاحیـت  مسـئله  جرائـم، 
اسـت. نه سـوریه و نه عـراق عضو دیوان 
آنجـا  از  و  نیسـتند  بین‌المللـی  کیفـری 
بـر معاهـده  کـه صلاحیـت ICC مبتنـی 
کـه  کشـور  دو  ایـن  شـهروندان  اسـت، 
مرتکـب چنیـن جرائمی شـده‌اند، تحت 
صلاحیـت آن قـرار نمی‌گیرنـد. افـزون بر 
ایـن، اسـاس نامۀ رم کـه منبـع اختیارات 
ICC اسـت، بیـان می‌کند که ایـن دادگاه 
صلاحیـت  حقیقـی  اشـخاص  بـر  تنهـا 
گـروه  یـک  نمی‌توانـد  بنابرایـن  و  دارد 
کامـل ماننـد داعـش را به‌طور مسـتقیم 
محاکمـه کنـد. اگـر شـورای امنیت بـا رأی 
اجماعـی موضـوع را بـه ICC ارجاع دهد، 
دادگاه فـارغ از موضـع عـراق یـا سـوریه، 
صلاحیـت رسـیدگی خواهـد داشـت. در 
غیـر این صورت، عـراق و سـوریه باید به 
صلاحیـت ایـن دادگاه رضایـت دهند تا 

ICC بتوانـد اعضـای داعـش را محاکمـه 
از تمایـل  کنـد. تاکنـون هیـچ نشـانه‌ای 
ایـن دو کشـور بـرای برداشـتن ایـن گام 

دیـده نشـده اسـت.

میراث فرهنگی به‌عنوان ابزاری 

اجتماعی در التیام پس از منازعه
بسـتر  در  چـه  فرهنگـی،  میـراث 
بـه  غالبـاً  رسـانه‌ها،  در  چـه  و  حقوقـی 
کـه  می‌شـود  اطالق  ملموسـی  اشـیای 
جامعـه  یـک  فرهنـگ  بازتاب‌دهنـدۀ 
هسـتند. امـا در شـرایط پـس از منازعـه، 
می‌شـود  گسـترده‌تر  مفهـوم  ایـن 
همچـون  ناملموسـی  سـنت‌های  و 
آیین‌هـا و باورهـای مذهبـی را نیـز دربـر 
می‌گیـرد. بهره‌گیـری از میـراث فرهنگـی 
در   – ناملمـوس  چـه  و  ملمـوس  چـه   –
بازسـازی پـس از جنگ، موضوعی اسـت 
بین‌المللـی  نهادهـای  از  بسـیاری  کـه 
نمونـه،  عنـوان  بـه  پرداخته‌انـد.  آن  بـه 
فرهنگـی  میـراث  حفـظ  جهانـی  بانـک 
از  گـذار  از  جدایی‌ناپذیـر  »جزئـی  را 
پیش‌نیـازی  و  پایـدار  صلـح  بـه  جنـگ 
اجتماعـی«  و  اقتصـادی  توسـعه  بـرای 
می‌دانـد. یونسـکو نیـز میـراث فرهنگـی 
شـرایط  در  آشـتی«  بـرای  »وسـیله‌ای  را 
کـرده  توصیـف  پسـامنازعه  یـا  منازعـه 
فرهنگـی  میـراث  ترتیـب،  بدیـن  اسـت. 
بازشناسـی  بـرای  امـن  راهـی  می‌توانـد 
رفتـه  دسـت  از  جنـگ  جریـان  در  آنچـه 
فراهـم آورد و امـکان مواجهـه‌ای تـازه بـا 

کنـد. ایجـاد  را  منازعـه  پیامدهـای 
میـراث  از  کـه  کشـوری  از  نمونـه‌ای 
فرهنگـی در مسـیر بازسـازی خـود بهـره 
بـرده، رواندا اسـت. از سـال ۱۹۹۰ تا ۱۹۹۴، 

میراث فرهنگی ابزاری است برای پیوند دادن افراد و جوامع به گذشتۀ شان 
و ایجاد ثبات و همبستگی در گذر نسل‌ها و فراتر از مرزهای دینی، قومی و 
فرهنگی. حفاظت از میراث فرهنگی پیش، حین و پس از منازعه می‌تواند به 
این تلاش‌ها یاری رسانده و موفقیت آن‌ها را افزایش دهد.

38 دوماهنامه خبـــری تحلیـــلی دفینــــه
  شماره‌ششم، تیر و مرداد 1404



دو  میـان  داخلـی  جنـگ  شـاهد  روانـدا 
در  و  بـود  توتسـی  و  هوتـو  قومـی  گـروه 
سـال ۱۹۹۴، افراط‌گرایـان هوتـو مرتکـب 
شـدند.  توتسـی‌ها  علیـه  نسل‌کشـی 
شـاهد  روانـدا  فاجعـه،  ایـن  از  پـس 
»رونـق ملـی میـراث« بـوده اسـت. از آن 
زمـان تاکنـون پنـج مـوزه در ایـن کشـور 
متنوعـی  موضوعـات  کـه  شـده  افتتـاح 
از تاریـخ طبیعـی و هنـر گرفتـه تـا تاریـخ 
ایـن  می‌دهنـد.  پوشـش  را  باسـتان 
مکان‌هـای جدیـد که پیوندی با گذشـته 
هـدف  بـا  ندارنـد،  نسل‌کشـی  خونبـار 
»ایجـاد انسـجام اجتماعی پسـامنازعه« 
شـکل گرفته‌اند و در عیـن حال با جذب 
کشـور  اقتصـادی  توسـعه  بـه  گردشـگر، 
نیـز کمـک می‌کننـد. ایـن رونـد می‌تواند 
پیامدهایـی چـون بی‌ثباتـی اقتصـادی 
از  باقی‌مانـده  اجتماعـی  تنش‌هـای  و 

دهـد. کاهـش  را  اسـتعمار  دوران 
       روانـدا همچنیـن از میراث فرهنگی 
پیامدهـای  بـا  مسـتقیم  مواجهـه  بـرای 
جنـگ بهـره بـرده اسـت. مؤسسـه ملـی 
بـه بازنگـری در  اقـدام  موزه‌هـای روانـدا 
سـایت‌های میراثـی پیش از جنـگ کرده 
و اصطلاحـات هویتی قومـی – که اغلب 
در تحریـک خشـونت نقـش داشـته‌اند 
مـواردی  در  اسـت،  کـرده  حـذف  را   –
آموزشـی  ارزش  اصطلاحـات  ایـن  کـه 
همچنیـن  ندارنـد.  خاصـی  تاریخـی  یـا 
مکان‌هایـی  به‌عنـوان  یادمـان  چندیـن 
روایت‌پـردازی  و  سـوگواری  بـرای 
بـر  افـزون  شـده‌اند.  سـاخته  جمعـی 
فرهنگـی  آیین‌هـای  برخـی  روانـدا  ایـن، 
بازگردانـدن  بـرای  را  پیشااسـتعماری 
اسـت.  کـرده  احیـا  اجتماعـی  هارمونـی 
دادگاه‌هـای  ابتـکارات،  ایـن  از  یکـی 
»گاچاچـا« اسـت کـه دو کارکـرد دارنـد: 

کمیسـیون  نقـش  ایفـای  نخسـت، 
حقیقت‌یـاب بـرای ایجـاد آرامـش خاطر 
نسل‌کشـی،  قربانیـان  خانـواده  در 
بـا  روانـدا  مـردم  دادن  پیونـد  دوم،  و 
همچنیـن  جنـگ.  از  پیـش  گذشـتۀ 
اعضـای  از  متشـکل   – »ابونـزی«  نظـام 
معتمـد جامعه بـرای حل اختلافـات – و 
»ایمیهیگـو« – روشـی بـرای پیشـگیری از 
تعـارض در محیـط کار بـر پایـه عملکـرد 
– و »ایتـررو« – گردهمایی‌های آموزشـی 
فرهنگـی  سـنت‌های  انتقـال  بـرای 
از  مختلـف  گروه‌هـای  بـه  ضدتفرقـه 
دانش‌آمـوزان تـا سـربازان – از دیگـر این 
اقدامـات هسـتند.چنین بهره‌گیـری ای 
از میـراث فرهنگـی، بـه قربانیـان اجـازه 
می‌دهـد کـه مسـیر بازسـازی خـود را بـا 
و  آشـنا  روایت‌هـای  و  ایده‌هـا  بـه  اتـکا 
اینکـه  نـه  کننـد،  تعییـن  پذیرفته‌شـده 
کـه  شـود  دیکتـه  آنـان  بـه  بـالا  از  صرفـاً 
ایـن  کننـد.  کار  و  زندگـی  بایـد  چگونـه 
رویکـرد »از پاییـن به بـالا« در بازسـازی و 
صلح‌سـازی، از میراث فرهنگی به‌عنوان 
محرکـی بـرای صلح و گاه نقطـۀ آغاز کل 

می‌گیـرد. بهـره  بازسـازی  فرآینـد 
نقشی  فرهنگی  میراث  که  زمانی 
ایفا  صلح‌سازی  فرآیند  در  پیوسته 
افزایش  فرآیند  این  کل  اثربخشی  کند، 
و  جامعه  یک  که  هنگامی  می‌یابد. 
کامل  گسست  و  ویرانی  با  اعضایش 
فرهنگی  میراث  شده‌اند،  مواجه 
تعمیق  و  تداوم  برای  لازم  پیوستگی 
زمانی  به‌ویژه  می‌آورد.  فراهم  را  التیام 
که میراث فرهنگی به‌عنوان ابزاری برای 
نابودی کامل یک گروه مورد هدف قرار 
ابزاری  می‌تواند  آن  احیای  باشد،  گرفته 
نیرومند در توانمندسازی گروه هدف و 

بازگرداندن حس امنیت به آنان باشد.

نتیجه‌گیری
بـرای  اسـت  ابـزاری  فرهنگـی  میـراث 
پیونـد دادن افـراد و جوامـع بـه گذشـتۀ 
در  همبسـتگی  و  ثبـات  ایجـاد  و  شـان 
گـذر نسـل‌ها و فراتـر از مرزهـای دینـی، 
میـراث  از  حفاظـت  فرهنگـی.  و  قومـی 
فرهنگـی پیـش، حیـن و پـس از منازعـه 
می‌توانـد به ایـن تلاش‌ها یاری رسـانده 

و موفقیـت آن‌هـا را افزایـش دهـد.
زمـان  در  فرهنگـی  میـراث  مدافعـان 
منازعـه گاه متهـم می‌شـوند کـه به‌جـای 
اشـیای  بـه  انسـان‌ها،  جـان  بـه  توجـه 
بی‌جـان می‌اندیشـند. بـا اینکـه تردیدی 
در اولویت حفظ جان انسـان‌ها نیسـت، 
این نوشـتار نشان داد که میراث فرهنگی 
تلفـات  از  پیشـگیری  در  هـم  می‌توانـد 
انسـانی و هـم در بازسـازی زندگی‌ها پس 
از منازعـه نقش داشـته باشـد.هرچند به 
نظـر می‌رسـد منازعـه در عـراق و سـوریه 
رو بـه پایان اسـت، اما ویرانی گسـترده‌ای 
کـه داعـش بـر جـای گذاشـته، هنـوز برای 
بسـیاری از تلاش‌های صلح‌سـازی بسـیار 
موانـع  از  یکـی  اسـت.  سـنگین  و  تـازه 
بازسـازی در ایـن دو کشـور، شـمار عظیـم 
آوارگان ناشـی از بحران پناهندگی اسـت. 
بـا ایـن حـال، پناهجویـان اغلـب فصـل 
در  و  می‌کننـد  خلـق  را  میـراث  از  تـازه‌ای 
مورد سـوری‌ها، گزارش‌هایـی وجود دارد 
که آنان حتـی در اردوگاه‌های پناهندگان 
بـه فعالیت‌هـای حفـظ میـراث فرهنگـی 
تلاش‌هـا  ایـن  پرداخته‌انـد.  خـود 
در  بازسـازی  بـرای  آینـده‌ای  نویدبخـش 
سـوریه و عراق است و نشـان می‌دهد که 
چگونه میراث مشـترک و عشـق مشـترک 
بـه سـرزمین می‌تواند به وحـدت و التیام 

جمعـی یـک ملـت کمـک کنـد.
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در بحبوحـه بحران‌هـای نظامـی و در شـرایطی که جنگ ثبات زیرسـاخت‌ها و امنیت عمومی را به چالش می‌کشـد؛ صیانت از 
میـراث فرهنگـی نـه تنها یک وظیفه تخصصی بلکه مسـئولیتی ملی و تمدنی محسـوب می‌شـود. جنگ 12 روزه ای که کشـور ما را 
درگیـر کـرد، بار دیگر نشـان داد کـه مجموعه‌های موزه‌ای بـه عنوان حافظان حافظـۀ تاریخی ملت، در خط مقدم آسـیب‌پذیری 

فرهنگی قرار دارند و در چنین شـرایطی نیازمند مدیریت هدفمند و پیشـگیرانه هسـتند.
مدیریـت بحـران در فضـای موزه‌ای تنها بـه واکنش‌های اضطراری محدود نمی‌شـود بلکـه دربرگیرنده برنامه‌ریزی پیشـین، 
آمادگـی سـازمانی، آمـوزش پرسـنل و تدوین سـناریوهای عملیاتی بـرای مواجهه با شـرایط بحرانیسـت. بحران اگرچـه تهدیدی 

جدیسـت امـا میتوانـد بـه فرصتی بـرای ارزیابی ضعف‌ها، تقویـت ظرفیت‌هـا و بازنگـری در فرآیندهای حفاظتی بدل شـود.
در همیـن راسـتا پردیـس مـوزه ای رامسـر نیـز بـا درک عمیـق از مسـئولیت خـود در حفـظ میـراث فرهنگـی و تاریخـی، اقـدام 
بـه تدویـن و اجـرای مجموعـه‌ای از تمهیـدات حفاظتـی و مدیریتـی در جریـان ایـن بحـران نمـود. ایـن مجموعـه بـا تکیـه بـر 
ظرفیت‌هـای موجـود، منابـع انسـانی آموزش دیـده و هماهنگی بـا سـازمان‌ها و ارگانهای امـدادی و عملیاتی، کوشـید تا ضمن 
حفاظـت فیزیکـی از آثـار، پایـداری عملکـرد مجموعـه را در شـرایط بحرانـی حفـظ کـرده و آسـیب‌های احتمالـی را بـا تمرکـز بـر 
شناسـایی تهدیدهـا، اتخـاذ تصمیم‌هـای کلیـدی و اجـرای اقدامات حفاظتـی در مواجهه با یکـی از حساسـترین مقاطع تاریخی 

بـه حداقل برسـاند. 

    مقالات

ه   
دم

مق
  

مدیریت بحران 
در پردیس موزه‌ای رامسر، 
اقدامات پیشگیرانه در هنگامۂ 
جنگ تحمیلی 12 روزه
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یکی از ابعاد مؤثر تاب‌آوری موزه‌ها در 
مواجهه با بحران، ایجاد هماهنگی 

عملیاتی با نهادهای امدادی و خدمات 
شهری است.

1.تعاملات بین‌سازمانی
یکـی از ابعـاد مؤثـر تـاب‌آوری موزه‌هـا 
در مواجهـه بـا بحـران، ایجـاد هماهنگـی 
و  امـدادی  نهادهـای  بـا  عملیاتـی 
خدمـات شـهری اسـت. پردیس مـوزه‌ای 
رامسـر در همیـن راسـتا، پیـش از وقـوع 
درمانـی،  مراکـز  نزدیک‌تریـن  بـا  بحـران 
ایسـتگاه‌های آتش‌نشـانی و واحدهـای 
مسـتقیم  تعامـل  وارد  منطقـه  امـدادی 
امـکان  حادثـه،  بـروز  صـورت  در  تـا  شـد 
حضـور سـریع و هدفمند ایـن نیروها در 

باشـد. فراهـم  مجموعـه 
شـکل  بـه  نه‌تنهـا  تعامـل  ایـن 
هماهنگـی  و  همـکاری  تفاهم‌نامه‌هـای 
برگـزاری  بـا  بلکـه  شـد  تعریـف  میدانـی 
جلسـات آموزشـی و آشـنایی با فضاهای 
مـوزه‌ای، موجـب ارتقـاء سـطح آمادگـی 
عملیاتـی ایـن نهادهـا شـد. بـه‌ مـوازات 
بـا  نیـز  مجموعـه  داخلـی  تیم‌هـای  آن، 
تخصصـی  آموزش‌هـای  از  اسـتفاده 
اولیـه  واکنـش  ایمنـی،  زمینه‌هـای  در 
سـطح  توانسـتند  بحـران  مدیریـت  و 
شـرایط  در  و  ارتقـاء  را  خـود  آمادگـی 
اضطراری، اقدامـات اولیه را بدون تأخیر 
انجـام دهنـد. ایـن اقدامـات در جریـان 
تعیین‌کننـده‌ای  نقـش  روزه،   ۱۲ جنـگ 
و  آثـار  پرسـنل،  امنیـت  حفـظ  در 
الگـوی  و  داشـت  مـوزه  زیرسـاخت‌های 
بـرای  میان‌بخشـی  همـکاری  از  موفقـی 

کـرد. ارائـه  فرهنگـی  بحـران  مدیریـت 

2. حفاظت فیزیکی
حفاظـت  بحرانـی،  شـرایط  در 
در  مسـتمر  انسـانی  حضـور  و  فیزیکـی 
مجموعه‌هـای مـوزه‌ای عنصـری حیاتـی 
در حفـظ امنیـت آثـار و پایـش لحظـه‌ای 
طـی  می‌شـود.  محسـوب  تهدیـدات 

جنگ ۱۲ روزه، نگهبانـان پردیس موزه‌ای 
نقـش  شـبانه‌روزی،  حضـور  بـا  رامسـر 
خـط مقـدم حفاظـت را ایفـا کردنـد. این 
اطلاع‌رسـانی  امـکان  مسـتمر،  حضـور 
کنتـرل  احتمالـی،  مخاطـرات  از  فـوری 
آسـیب‌های محیطـی و واکنش سـریع به 

سـاخت. فراهـم  را  حـوادث 
مـوزه‌ای  فضاهـای  مـداوم  پایـش 
مدیریـت  تیـم  بـا  هماهنگـی  کنـار  در 
در  خللـی  هیـچ  شـد  باعـث  بحـران، 
امنیـت فیزیکـی مجموعـه ایجـاد نشـود 
و کوچک‌تریـن تهدیدهـا نیـز در لحظـه 
ایـن  شـوند.  مدیریـت  و  شناسـایی 
تجربـه بـار دیگر اهمیت نقـش نیروهای 
حفاظتـی را به‌عنـوان یکـی از مؤلفه‌هـای 
شـرایط  در  مـوزه  تـاب‌آوری  کلیـدی 

داد. نشـان  اضطـراری 

3.پایش سیستم‌های اطفاء حریق
بـالای  احتمـال  بـه  توجـه  بـا 
آتش‌سـوزی بـه‌ ویـژه در شـرایط بحرانـی 
حمالت  برقـی،  اختاللات  احتمـال  کـه 
افزایـش  ناگهانـی  حـوادث  یـا  فیزیکـی 
منظـم  بررسـی  و  پایـش  می‌یابـد، 
تجهیـزات اطفـاء حریـق از اولویت‌هـای 
اسـت. بـوده  رامسـر  مـوزه‌ای  پردیـس 
تمـام  روزه   ۱۲ جنـگ  آغـاز  از  پیـش 
کپسـول‌ها، شیرهای اطفاء، سنسورها و 
مسیرهای دسترسـی اضطراری، بازبینی 
و آماده‌سـازی شـد. این اقدامـات نه تنها 
بـرای کاهـش احتمـال مسـتقیم حریـق، 
بلکه بـرای اطمینـان از واکنش سـریع در 
صـورت بروز حادثـه طراحی شـد. اجرای 
ایـن پایش‌ها به‌صورت دوره‌ای، بخشـی 
از برنامه‌ریـزی بلندمـدت مجموعه برای 
افزایـش ایمنـی و حفاظـت از آثـار در هـر 

شـرایطی بوده اسـت.

4.سیستم پایش تصویری
موزه‌هـا،  حفاظتـی  سـاختارهای  در 
سیسـتم پایـش تصویری نقشـی کلیدی 
شـرایط  رصـد  آثـار،  امنیـت  تأمیـن  در 
محیطـی، و تشـخیص فـوری تهدیـدات 
روزه،   ۱۲ جنـگ  جریـان  در  می‌کنـد.  ایفـا 
ایـن سیسـتم در پردیـس موزه‌ای رامسـر 
به‌عنـوان یکـی از ابزارهـای اصلی نظارت 
کنتـرل  بـه  شـایانی  کمـک  پیوسـته، 
برابـر  در  سـریع  واکنـش  و  وضعیـت 

کـرد. احتمالـی  مخاطـرات 
نقـاط  در  فعـال  دوربین‌هـای 
حسـاس مجموعه، به‌صورت ۲۴ سـاعته 
تصاویـر را ثبـت و بـه مرکز کنتـرل منتقل 
می‌کردنـد. این امـکان علاوه بر پوشـش 
زوایـای مختلف موزه‌ها، فرصت بررسـی 
و ارزیابـی دقیـق هرگونه تـردد غیرمجاز، 
تغییـرات محیطـی یا وضعیـت حفاظتی 
را فراهـم آورد. همچنیـن ثبـت تصویـری 
بـرای  اسـتناد  قابـل  مرجعـی  وقایـع، 
ارزیابـی  و  بحـران  از  پـس  تحلیل‌هـای 
عملکـرد تیم‌هـای حفاظتـی ایجـاد کرد.
تجربـه‌ی بحـران اخیـر بار دیگـر ثابت 
تصویـری  پایـش  سیسـتم‌های  کـه  کـرد 
بلکـه  نیسـتند،  نظارتـی  ابزارهـای  تنهـا 
در  راهبـردی  زیرسـاخت‌های  از  بخشـی 
وقـوع  از  پیشـگیری  بحـران،  مدیریـت 
حادثـه و پاسـخگویی فـوری بـه شـرایط 

هسـتند. اضطـراری 
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5.مستندنگاری وضعیت موجود
مسـتندنگاری وضعیت موجود آثار، یکی از ارکان کلیدی 
جدایی‌ناپذیـر  اجـزای  از  و  موزهـای  حفاظـت  حـوزۀ  در 
شـامل  فراینـد  ایـن  می‌شـود.  محسـوب  بحـران  مدیریـت 
ثبـت دقیـق و نظام‌منـد وضعیـت فیزیکـی اشـیاء، شـرایط 
نگهـداری و مخاطـرات بالقـوه اسـت کـه بـه مـوزه‌داران این 
تصمیم‌هایـی  بحرانـی،  شـرایط  در  تـا  می‌دهـد  را  امـکان 
ایـن  اهمیـت  کننـد.  اتخـاذ  تحلیـل  و  داده  بـر  مبتنـی 
مسـتندنگاری نـه تنهـا در زمـان پایـداری، بلکـه بـه ویـژه در 
دوره‌هـای ناپایـداری و تهدیـد دوچنـدان می‌شـود؛ چـرا که 
بـدون ارزیابـی دقیق وضعیـت موجود، امـکان برنامه‌ریزی 
مؤثـر بـرای حفاظـت، تخلیـه یـا مداخلـه بـه موقـع وجـود 

داشـت.  نخواهـد 
همـواره  رامسـر  مـوزه ای  پردیـس  منظـور  ایـن  بـه 
مسـتندنگاری وضعیـت آثار و فضاهای مـوزه‌ای را به عنوان 
یـک وظیفـۀ مسـتمر و نظام‌یافتـه در دسـتور کار خـود قـرار 
داده اسـت. ایـن مجموعه، پیـش از وقوع بحـران با تدوین 
ارزیابـی  و  تخصصـی  عکسـبرداری  اسـتاندارد،  فرم‌هـای 
دوره‌ای وضعیـت فیزیکـی آثـار، زیرسـاخت‌ها و تجهیـزات 
حفاظتی، بسـتر مناسـبی برای واکنش سـریع و مؤثر فراهم 

کـرده بـود.
در جریـان جنـگ ۱۲ روزه نیـز علی‌رغـم محدودیت‌هـای 
تیـم  نشـد.  متوقـف  مستندسـازی  رونـد  ایـن  موجـود، 
تخصصـی مجموعـه بـا بهره‌گیـری از روش‌هـای فشـرده و 
اضطـراری، اقـدام بـه ثبـت تغییـرات احتمالـی در وضعیـت 
آثـار و ارزیابـی تأثیـرات محیطـی ناشـی از شـرایط بحرانـی 
نمـود. ایـن داده‌هـا نه تنهـا در اتخـاذ تصمیمات آنـی مؤثر 
واقـع شـدند بلکه پـس از پایان بحـران نیز مبنـای اقدامات 
برنامه‌هـای  در  بازنگـری  و  خسـارات  ارزیابـی  ترمیمـی، 

مدیریـت اسـتراتژیک مجموعـه قـرار گرفتنـد.

کـه  می‌دهـد  نشـان  رامسـر  مـوزه‌ای  پردیـس  تجربـۀ 
مسـتندنگاری وضعیـت موجـود، نـه یـک اقـدام جانبـی بلکـه 
بخشـی اساسـی از سـازوکار تـاب‌آوری فرهنگـی در مواجهـه بـا 

اسـت. پیش‌بینی‌ناپذیـر  بحران‌هـای 

6.ساماندهی اشیاء خاص
مـوزه ای  پردیـس  نظیـر  مـوزه‌ای  بـزرگ  مجموعه‌هـای  در 
رامسـر، جایـی کـه تنـوع و تعـداد آثـار بـالا و پراکندگـی فضایـی 
به‌منظـور  خـاص  آثـار  دقیـق  سـاماندهی  اسـت،  چشـمگیر 
به‌شـمار  راهبـردی  و  تخصصـی  کاملاً  امـری  مؤثـر،  حفاظـت 
مـی‌رود. در پردیـس موزه‌ای رامسـر، که متشـکل از شـش موزۀ 
فعـال بـا ماهیت‌هـا و موضوعـات متفـاوت اسـت، مدیریـت 
آثـار در شـرایط بحرانـی نیازمنـد برنامه‌ریـزی دقیـق، شـناخت 
تخصصـی  اسـتانداردهای  اجـرای  و  حفاظتـی  اولویت‌هـای 

بـود. سـاماندهی 
در ایـن راسـتا پیـش از وقـوع بحـران و هم‌زمـان بـا افزایـش 
آثـار  اولویت‌بنـدی  و  شناسـایی  فراینـد  هشـدارها،  سـطح 
خـاص و آسـیب‌پذیر در دسـتور کار قرار گرفت. این آثار شـامل 
نمونه‌هایـی بـا ارزش تاریخـی منحصربه‌فـرد و آسـیب‌پذیری 
بـالای فیزیکـی بودنـد. تیم کارشناسـی مجموعه، بـا بهره‌گیری 
بـه  اقـدام  پیشـین،  مسـتندات  و  دیجیتـال  فهرسـت‌های  از 
بازبینـی، تطبیـق و تثبیـت موقعیـت مکانـی آثـار در هـر مـوزه 
نمـود. بـرای هـر اثر اولویـت‌دار، جایـگاه اختصاصی با شـرایط 
ایمن‌تـر تعییـن شـد؛ برخـی جابجایی‌هـای درون‌مـوزه‌ای بـا 
هـدف دورسـازی از نقاط پرخطـر )مانند پنجره‌ها، مسـیرهای 
همچنیـن،  گرفـت.  انجـام  برقـی(  تجهیـزات  یـا  رفت‌وآمـد 
امـکان  تـا  آثـار به‌صـورت بـه‌روز مسـتندنگاری شـد  اطلاعـات 
ایـن  باشـد.  فراهـم  حادثـه  وقـوع  صـورت  در  سـریع  پیگیـری 
سـاماندهی هدفمنـد باعـث کاهـش احتمـال آسـیب بـه آثـار 
تصمیم‌گیری‌هـای  رونـد  و  شـد  بحـران  جریـان  در  خـاص 

حفاظتـی را در لحظـات حسـاس تسـهیل کـرد. 

7. جابجایی آثار
و  حسـاس  اقـدام  یـک  بحـران،  شـرایط  در  آثـار  جابجایـی 
تخصص‌محـور اسـت که باید بـر پایۀ اولویت‌بنـدی حفاظتی، 
ارزیابـی دقیـق و رعایت اسـتانداردهای حرفه‌ای صـورت گیرد. 
پردیـس مـوزه‌ای رامسـر بـا برخـورداری از شـش مـوزۀ فعـال و 
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انجـام دادنـد.
ایـن آثـار به‌صـورت کاملاً کنترل‌شـده بـه مخـازن امـن و داخلـی 
پایـدار  و  مجهـز  حفاظتـی  و  محیطـی  شـرایط  نظـر  از  کـه  مجموعـه 
بـا  جابجایـی  فرآینـد  تمـام  حـال،  عیـن  در  شـدند.  منتقـل  بودنـد، 
مسـتندنگاری دقیـق اعـم از تصویربـرداری، ثبـت وضعیـت فیزیکـی 
و موقعیـت مکانـی )پیشـین و جدیـد( همـراه بـود تـا امـکان پیگیری، 

بازگشـت و ارزیابـی فنـی پـس از بحـران فراهـم باشـد.

نتیجه‌گیری
جنـگ ۱۲ روزه به‌عنـوان یـک بحـران ناگهانـی و پیچیـده، فرصـت 
در  بحـران  مدیریـت  نظـام  اثربخشـی  ارزیابـی  بـرای  واقعـی  آزمونـی 
مجموعه‌هـای مـوزه‌ای بـود. تجـارب پردیـس مـوزه‌ای رامسـر نشـان 
داد که حفاظت مؤثر از میراث فرهنگی در شـرایط اضطراری مسـتلزم 
تدویـن و اجـرای راهبردهـای جامـع و یکپارچـه شـامل مسـتندنگاری 
دقیـق وضعیت موجـود، اولویت‌بندی و سـاماندهی آثار آسـیب‌پذیر 

و اعمـال اسـتانداردهای فنـی در جابجایـی آثـار اسـت.
حضـور مسـتمر نیروهـای حفاظتـی و نظـارت تصویـری به‌صورت 
۲۴ سـاعته، همـراه بـا تعامالت بین‌سـازمانی هماهنـگ بـا نهادهـای 
انعطاف‌پذیـر  و  پویـا  عملیاتـی  چارچـوب  یـک  درمانـی،  و  امـدادی 
ایجـاد کـرد کـه توانسـت احتمـال مخاطـرات را به‌موقـع شناسـایی و 
مدیریـت نمایـد. ایـن رویکـرد ترکیبـی از فناوری‌هـای نویـن و نیـروی 
و  فیزیکـی  ایمنـی  حفـظ  در  نقطـۀ ‌عطفـی  آموزش‌دیـده،  انسـانی 

می‌شـود. محسـوب  فرهنگـی  مجموعه‌هـای  معنـوی 
عالوه بـر ایـن، تأکیـد بـر آمـوزش مـداوم کارکنـان و به‌روزرسـانی 
مـداوم پروتکل‌هـای حفاظتـی و واکنـش بـه بحـران، اهمیـت پویایـی 
نظـام مدیریـت بحـران را برجسـته می‌سـازد. بنابرایـن، ایـن تجربـه 
نشـان‌دهندۀ ضرورت بکارگیـری مدیریت بحران مبتنـی بر داده‌های 
بـرای  میان‌بخشـی  همـکاری  و  اسـتراتژیک  برنامه‌ریـزی  مسـتند، 

افزایـش تـاب‌آوری موزه‌هـا در برابـر تهدیـدات آتـی اسـت.
       در نهایـت، یافته‌هـای ایـن رویکـرد می‌توانـد به‌عنـوان الگویـی 
موفـق مطرح گـردد تـا در مواجهه بـا بحران‌هـای احتمالـی، حفاظت 

از میـراث فرهنگـی بـه بهتریـن نحـو ممکن تضمین شـود.

جابجایی آثار در شرایط بحران، یک 
اقدام حساس و تخصص‌محور است 
که باید بر پایۀ اولویت‌بندی حفاظتی، 
ارزیابی دقیق و رعایت استانداردهای 
حرفه‌ای صورت گیرد. 

پراکندگـی قابل‌توجه آثار در فضاهای متنوع نمایشـی، 
در مواجهـه بـا تهدیدات جنـگ ۱۲ روزه، ناگزیـر به اجرای 

عملیـات جابجایـی منتخب بخشـی از آثار شـد.
در ایـن فرآینـد، ابتـدا آثـاری کـه بـه دلایـل موقعیـت 
مکانـی نامناسـب )نزدیکی بـه پنجره، مسـیر رفت‌وآمد، 
تکنیـک  و  جنـس  مسـتقیم(،  نـور  یـا  رطوبـت  منابـع 
در  و  شناسـایی  بودنـد،  بالاتـری  آسـیب‌پذیری  دارای 
اولویـت انتقـال قـرار گرفتنـد. تیـم حفاظتـی مجموعـه 
بـا همـکاری امنای امـوال و کارشناسـان مـوزه‌داری، برای 
هـر اثـر بسـته‌بندی اصولـی بـا اسـتفاده از متریال‌هـای 
اسـتاندارد نظیـر فـوم‌ ضداسـید، جعبه‌های مسـتحکم، 
پوشـش‌های محافـظ رطوبـت و جداره‌هـای ضربه‌گیر( 
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مدیریـت بحـران در موزه‌هـا و مراکـز فرهنگـی، بـه ویـژه در مواقع جنـگ و بحران‌هـای طبیعی، بـه عنوان یکـی از چالش‌های 
اساسـی در حـوزه حفـظ و نگهـداری آثـار فرهنگـی محسـوب می‌شـود. پردیـس مـوزه‌ای دفینـه بـه عنـوان یـک مرکـز فرهنگـی 
معتبـر، بـر اسـاس رسـالت خود در حفاظت از میراث فرهنگی کشـور، اسـتانداردهای ملـی و بین‌المللی را بـرای مدیریت بحران 
و حفاظـت از آثـار هنـری و تاریخـی رعایـت می‌کنـد. در شـرایط بحران یـا جنگ، تهدیـدات متعددی بـرای این آثار وجـود دارد که 

می‌توانـد شـامل آسـیب‌های فیزیکـی، سـرقت یـا از بیـن رفتـن آثار بـه دلیل آسـیب‌های محیطی باشـد.
پردیـس مـوزه‌ای دفینـه بـا اسـتفاده از توانمندی‌هـای تخصصـی خـود در شـرایط جنگـی و بحران‌هـا، ابتـدا بـه شناسـایی 
تهدیـدات احتمالـی پرداختـه و اقداماتـی پیشـگیرانه را بـرای محافظـت از آثـار فرهنگـی انجـام می‌دهـد. ایـن اقدامـات شـامل 
سـاماندهی و جمـع‌آوری آثـار در نمایشـگاه‌ها و انتقـال آن‌هـا بـه گنجینه‌هـا و اماکـن امـن اسـت. در ایـن راسـتا، مـوزه دفینـه به 
تدویـن دسـتورالعمل‌ها و الگوهایـی بـرای نگهـداری و حفاظـت از آثار پرداخته اسـت که مطابق بـا اسـتانداردهای بین‌المللی 
اسـت. یکی از ویژگی‌های برجسـته این مرکز در مدیریت بحران، برگزاری دوره‌های آموزشـی برای کارکنان موزه در زمینۀ پدافند 
غیرعامـل و مدیریـت بحـران اسـت. ایـن دوره‌ها بـه صورت مسـتمر برگزار شـده و به کارکنـان مهارت‌هـای لازم را بـرای مقابله با 
شـرایط بحرانـی و شـرایط جنگـی می‌آمـوزد. ایـن اقدامـات بـه مـوزه کمـک می‌کنـد تـا ضمـن حفـظ آثـار ارزشـمند، ظرفیت‌های 

خـود را بـرای مقابلـه بـا بحران‌ها بهبود بخشـد.
در شـرایط بحـران، مسـتندنگاری و شناسـایی وضعیـت موجـود آثـار فرهنگـی بـه عنـوان اولیـن اقـدام در مدیریت بحـران از 
اهمیـت زیـادی برخـوردار اسـت. ایـن فراینـد بـه موزه ایـن امـکان را می‌دهد کـه در صـورت بروز هـر گونه آسـیب، امـکان ارزیابی 

دقیـق وضعیـت آثـار و انجـام اقدامات اصلاحی را داشـته باشـد.

گزارش مدیریت بحران
 در شرایط جنگ 12 روزه در 
پردیس موزه‌ای دفینه

    مقالات
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1. مستندنگاری وضعیت موجود
گونـه  هـر  از  قبـل  آثـار  موجـود  وضعیـت  مسـتندنگاری 
و  حفـظ  در  اساسـی  گام  یـک  بحـران،  مدیریـت  در  اقـدام 
دفینـه،  مـوزه‌ای  پردیـس  در  اسـت.  آثـار  ایـن  نگهـداری 
حفاظـت  فراینـد  از  مرحلـه  اولیـن  در  آثـار  مسـتندنگاری 
و جابجایـی آثـار قـرار دارد. ایـن کار بـه کارکنـان مـوزه ایـن 
وضعیـت  بحـران،  بـروز  صـورت  در  کـه  می‌دهـد  را  امـکان 
دقیـق و جزئیـات کامل آثار را داشـته باشـند و از آسـیب‌های 
احتمالی جلوگیری کنند. فرایند مسـتندنگاری شـامل ثبت 
دقیـق ویژگی‌هـای آثـار از جملـه ابعـاد، جنـس، وضعیـت 
نگهـداری و آسـیب‌های موجـود در آن‌هـا اسـت. همچنیـن 
و  مـوزه  در  اثـر  هـر  قرارگیـری  محـل  مـورد  در  اطلاعاتـی 
وضعیـت محیطی آن‌هـا، مانند دمـا، رطوبت و نـور موجود 
در محیـط، نیـز ثبت می‌شـود. این داده‌ها برای شبیه‌سـازی 
شـرایط بحـران و تعییـن اولویت‌هـای حفاظت از آثـار مورد 

می‌گیرنـد. قـرار  اسـتفاده 
       مسـتندنگاری همچنین به موزه این امکان را می‌دهد 
کـه پـس از بحـران، اگـر اثری آسـیب دیده یا گم شـده باشـد، 
اقدامـات  و  شـده  ارزیابـی  دقیـق  طـور  بـه  آن  وضعیـت 
ترمیمـی یـا جبرانـی انجـام شـود. ایـن فرآیند مسـتندنگاری 
جملـه  از  کارکنـان،  بـرای  تخصصـی  آموزش‌هـای  کنـار  در 
در  کلیـدی  نقـش  آسـیب‌ها،  ثبـت  و  شناسـایی  روش‌هـای 
کاهـش آسـیب‌پذیری آثـار دارد. اهمیـت مسـتندنگاری در 
بـه  را  آن  می‌تـوان  کـه  اسـت  گونـه‌ای  بـه  بحـران  مدیریـت 

عنـوان یـک ابـزار حیاتـی بـرای مدیریـت وضعیـت در شـرایط 
اضطـراری دانسـت. بـا ایـن اقـدام، موزه قادر اسـت نـه تنها از 
آسـیب‌های واردشـده جلوگیری کنـد، بلکه بـا ارزیابی دقیق، 

برنامه‌ریـزی بهتـری بـرای اقدامـات بعـدی انجـام دهـد.

2.  بسته‌بندی آثار
بسـته‌بندی آثار بـه عنوان یکی از اصـول اولیه در حفاظت 
و  طبیعـی  بحران‌هـای  تهدیـدات  برابـر  در  مـوزه‌ای  آثـار  از 
جنگی، از اهمیت ویژه‌ای برخوردار اسـت. در پردیس موزه‌ای 
دفینـه، بسـته‌بندی آثـار بـر اسـاس ویژگی‌هـای مختلـف هـر 
خـاص  حساسـیت‌های  و  وزن  انـدازه،  جنـس،  جملـه  از  اثـر 
انجـام می‌شـود. ایـن بسـته‌بندی نـه تنهـا بایـد ایمنـی آثـار را 
در برابـر آسـیب‌های فیزیکـی تأمیـن کنـد، بلکه بایـد از لحاظ 

محیطـی نیـز شـرایط مناسـب بـرای هر نـوع اثـر فراهـم آورد.

 پیـش از هرگونـه اقـدام مـی بایسـت وضعیـت موجـود نگهـداری اشـیا ثبـت و 
سـپس شـروع بـه بسـته‌بندی آثـار نمـود.

 بسته‌بندی تخصصی آثار بر اساس تنوع، جنس، وزن و ارتفاع آثار
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بسـته‌بندی تخصصـی آثـار بایـد از مـواد مناسـب و مقاوم 
بـه  دمـا  تغییـرات  و  نـور  رطوبـت،  نفـوذ  از  تـا  کنـد  اسـتفاده 
بسـته‌بندی  ایـن،  بـر  عالوه  کنـد.  جلوگیـری  بسـته  داخـل 
بایـد بـه گونـه‌ای انجام شـود کـه جابجایـی آثـار را بـدون وارد 
کـردن آسـیب به آن‌ها تسـهیل کنـد. برای آثار حسـاس مانند 
نقاشـی‌ها یـا آثـار چوبـی، اسـتفاده از فوم‌هـای مخصـوص، 
برابـر  در  مقـاوم  پوشـش‌های  و  ضربـه  ضـد  پلاسـتیک‌های 

اسـت. ضـروری  محیطـی  آسـیب‌های 
پردیـس مـوزه‌ای دفینـه بـا تکیـه بـر تیم‌هـای متخصـص 
و اسـتفاده از فناوری‌هـای نویـن در ایـن حـوزه، بسـته‌بندی 
از  ناشـی  آسـیب‌های  کـه  می‌دهـد  انجـام  شـکلی  بـه  را  آثـار 
سـایر  کنـار  در  فرآینـد  ایـن  برسـد.  حداقـل  بـه  جابجایـی 
اقدامـات مدیریـت بحـران، ماننـد کدگـذاری و دسـته‌بندی 
آثـار، بـه مـوزه این امـکان را می‌دهـد که آثـار را با ایمنـی کامل 
بـه مکان‌هـای امـن منتقـل کنـد. بـه طـور کلـی، بسـته‌بندی 
صحیـح و تخصصی آثـار، یکی از مهم‌ترین عوامـل در حفظ و 
نگهـداری آثـار مـوزه‌ای در برابر بحران‌ها اسـت. ایـن اقدام به 
ویـژه در شـرایط جنگـی کـه احتمـال آسـیب بـه آثار و از دسـت 

رفتـن آن‌هـا بسـیار زیـاد اسـت، اهمیـت ویـژه‌ای دارد.
   

3. جابجایی آثار
از  یکـی  بحـران  شـرایط  در  مـوزه‌ای  آثـار  جابجایـی 
چالش‌هـای مهـم در مدیریـت بحران محسـوب می‌شـود. در 
پردیـس موزه‌ای دفینـه، جابجایـی آثار پس از مسـتندنگاری 
و بسـته‌بندی، بـا دقـت و تخصـص انجـام می‌شـود تـا از هـر 
گونـه آسـیب بـه آثـار جلوگیـری گـردد. ایـن جابجایـی ممکن 
خزانه‌هـای  امـن،  اتاق‌هـای  بـه  آثـار  انتقـال  شـامل  اسـت 
مـوزه یـا سـایر مکان‌هـای محافظت‌شـده باشـد. جابجایـی 
آثـار بـه دو دلیـل مهـم انجـام می‌شـود: اول، بـرای محافظت 
از آثـار در برابـر تهدیـدات بحـران و دوم، بـرای انتقـال آثـار بـه 
مکان‌هایـی که در آن‌ها شـرایط حفاظتی بهتری وجـود دارد. 
ایـن جابجایی‌هـا بایـد با اسـتفاده از تجهیزات ویژه و توسـط 
کارکنـان آموزش‌دیـده انجـام شـود تـا از هـر گونـه آسـیب بـه 

آثـار جلوگیـری شـود.
رویکـرد پردیـس مـوزه‌ای دفینـه در جابجایـی آثـار، دقـت 

فراوانـی اسـت کـه بـه جزئیـات می‌دهـد و هر اثـر را بر اسـاس 
می‌کنـد.  منتقـل  و  بسـته‌بندی  آن  خـاص  ویژگی‌هـای 
همچنیـن، در ایـن فراینـد از تیم‌هـای متخصصـی اسـتفاده 
می‌شـود که تجربـه لازم بـرای جابجایی آثار حسـاس را دارند. 
بـا توجـه بـه خطـرات موجـود در شـرایط بحـران، جابجایـی 
آثـار بایـد بـه گونـه‌ای انجـام شـود کـه از آسـیب‌دیدگی آن‌هـا 
بایـد  جابجایی‌هـا  ایـن  گـردد.  جلوگیـری  مسـیر  طـول  در 
رعایـت  بـا  و  تعیین‌شـده  پیـش  از  برنامه‌هـای  بـا  مطابـق 
صـورت  بحـران  مدیریـت  در  بین‌المللـی  اسـتانداردهای 
گیـرد. ایـن اقدامات در نهایت بـه موزه این امـکان را می‌دهد 
کـه آثـار را در محیطـی امـن و محافظت‌شـده قـرار داده و از 

کنـد. جلوگیـری  بحران‌هـا  از  ناشـی  آسـیب‌های 

 آثـار پـس از مسـتندنگاری و جهـت انجـام مراحـل بسـته‌بندی یـا لفافه‌گـذاری 
تخصصـی بـه بخـش مربوطـه منتقـل می‌شـوند

46 دوماهنامه خبـــری تحلیـــلی دفینــــه
  شماره‌ششم، تیر و مرداد 1404



4. ساماندهی اشیاء خاص
بعضـی از آثار موزه‌ای ممکن اسـت به دلیـل ویژگی‌های 
خـاص خـود، نیازمند مراقبت‌هـای ویـژه‌ای در زمان بحران 
باشـند. در پردیـس مـوزه‌ای دفینـه، سـاماندهی ایـن آثـار 
خـاص بـه گونـه‌ای انجـام می‌شـود کـه عالوه بـر محافظت 
محیطـی  شـرایط  فیزیکـی،  آسـیب‌های  برابـر  در  آن‌هـا  از 
آثـار،  ایـن  بـرای  گـردد.  فراهـم  آن‌هـا  بـرای  نیـز  مناسـبی 
اسـتفاده از ویترین‌هـای امـن و محافظ‌هـای ویـژه در نظـر 
گرفتـه می‌شـود تا از آسـیب‌هایی ماننـد ضربه، فشـار، نور و 

رطوبـت جلوگیـری شـود.
       ویترین‌هـای امـن بـرای ایـن آثـار بـه گونـه‌ای طراحـی 
می‌شـوند کـه عالوه بـر محافظـت فیزیکـی، امـکان کنتـرل 
شـرایط محیطـی ماننـد دمـا و رطوبـت را نیـز فراهـم ‌آورند. 
ایـن اقدامـات موجـب می‌شـود کـه آثار بـا ارزش و حسـاس 
در شـرایط بحرانـی دچـار آسـیب نشـوند. در برخـی مـوارد، 
پیشـرفته  فناوری‌هـای  از  اسـتفاده  بـه  نیـاز  اسـت  ممکـن 
بـرای  دور  راه  از  کنتـرل  و  نظـارت  سیسـتم‌های  ماننـد 
آثـار  سـاماندهی  نهایـت،  در  باشـد.  بیشـتر  محافظـت 
بحرانـی،  شـرایط  در  آن‌هـا  از  حفاظـت  هـدف  بـا  خـاص، 
نقـش بسـیار مهمـی در کاهـش آسـیب‌پذیری آثار مـوزه‌ای 
دارد و می‌توانـد بـه عنـوان یک مـدل در مدیریـت بحران در 

موزه‌هـا مـورد اسـتفاده قـرار گیـرد.

 بـا عنایـت بـه ماهیـت برخـی از اشـیا مـوزه‌ای و بـا توجـه بـه شـرایط قرارگیری و 
میزان آسـیب‌پذیری، مراقبت و محافظت از اشـیا گرانبا نظیـر برخی جواهرات 

خـاص در درون ویترین‌هـای امـن، توصیه می‌شـود

5. کدگذاری و دسته‌بندی اشیاء
کدگـذاری و دسـته‌بندی آثـار مـوزه‌ای در شـرایط بحران، 

یکی از مراحل کلیدی در مدیریت بحران محسـوب می‌شـود. 
پردیـس مـوزه‌ای دفینه در ایـن زمینه با توجه بـه ویژگی‌های 
خـاص آثـار و تنـوع آن‌هـا، اقـدام به کدگـذاری دقیـق و منظم 
اشـیاء می‌کنـد. ایـن فرآینـد، عالوه بر تسـهیل در شناسـایی 
سـریع آثار، باعث می‌شـود کـه در صـورت بروز بحـران، امکان 

پیگیـری، انتقـال و نگهـداری هـر اثر بـه راحتی فراهـم گردد.
دسـتورالعمل‌های  طبـق  مـوزه‌ای  آثـار  تمامـی  ابتـدا،  در 
موجـود، بـر اسـاس نـوع، جنـس، انـدازه و ارزش تاریخـی یـا 
می‌تواننـد  کدگذاری‌هـا  ایـن  می‌شـوند.  کدگـذاری  هنـری 
بـه شـکل بارکـد، QR کـد یـا کدهـای دیگـر بـرای تسـهیل در 
شناسـایی سـریع آثـار در هـر مرحلـه از جابجایـی یـا حفاظت 
اعمـال شـوند. ایـن سیسـتم کدگـذاری همچنین بـه کارکنان 
بحـران،  وقـوع  صـورت  در  کـه  می‌دهـد  را  امـکان  ایـن  مـوزه 
بتواننـد بـه سـرعت آثـار را در مکان‌هـای مختلـف شناسـایی 
را  لازم  اقدامـات  حفاظتـی،  اولویت‌هـای  اسـاس  بـر  و  کـرده 

انجـام دهنـد.

مجموعـۀ  اشـیا  گوناگونـی  و  تنـوع  و  موجـود  دسـتورالعمل‌های  بـه  توجـه  بـا 
پردیـس مـوزه‌ای دفینـه نیاز اسـت تا کـد شناسـایی اشـیا و ردۀ اولویت‌بندی آنها 

بـر روی آثـار پـس از بسـته‌بندی مشـخص گـردد.

دسـته‌بندی آثـار بـه کمـک کدگـذاری، امـکان دسـته‌بندی 
آن‌هـا  آسـیب‌پذیری  یـا  اهمیـت  اسـاس  بـر  اولویت‌بنـدی  و 
را فراهـم می‌کنـد. آثـار بـا اولویـت بالاتـر، ماننـد آثـار بـا ارزش 
تاریخـی، هنـری یـا فرهنگـی، نیـاز بـه حفاظـت ویـژه و انتقال 
فـوری بـه مکان‌هـای امن‌تـر دارند. این سیسـتم دسـته‌بندی 
بـه مـوزه این امکان را می‌دهد که از هر گونه اشـتباه در انتقال 
یـا جابجایـی آثـار جلوگیـری کـرده و در زمـان بحران، سـرعت 
عمـل بالاتـری داشـته باشـد. بـا توجـه بـه خطـرات احتمالـی 
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در شـرایط بحران، کدگذاری و دسـته‌بندی اشـیاء در پردیس 
مـوزه‌ای دفینـه به عنـوان یکـی از اقدام‌هـای پیشـگیرانه برای 
کاهـش آسـیب‌ها و حفـظ آثار مـوزه‌ای اهمیت بسـیاری دارد.

6. انتقال آثار به مکان‌های امن
انتقـال آثـار مـوزه‌ای بـه مکان‌هـای امـن، بخـش حیاتـی 
در فراینـد مدیریـت بحـران اسـت. پردیـس مـوزه‌ای دفینه با 
اسـتفاده از برنامه‌ریـزی دقیـق و اسـتراتژی‌های محافظتـی، 
آثـار خـود را بـه مکان‌هـای امـن منتقـل می‌کنـد تـا در برابـر 
ایـن  شـوند.  محافظـت  جنگ‌هـا  و  بحران‌هـا  تهدیـدات 
از  اسـتفاده  امـن،  مکان‌هـای  شناسـایی  شـامل  اقدامـات 
تجهیـزات محافظتـی و انتخاب روش‌های جابجایی مناسـب 
اسـت. بـرای انتقـال آثـار، ابتدا نیـاز بـه شناسـایی مکان‌هایی 
را  بحرانـی  شـرایط  در  آثـار  از  محافظـت  قابلیـت  کـه  اسـت 
دارنـد. ایـن مکان‌ها ممکن اسـت شـامل خزانه‌هـا، اتاق‌های 
امـن یـا فضاهـای حفاظتی ویـژه باشـند کـه در آن‌ها شـرایط 
در  باشـد.  داشـته  وجـود  کنترل‌شـده  رطوبتـی  و  دمایـی 
بـه  توجـه  بـا  اثـر  نـوع  هـر  بـرای  دفینـه،  مـوزه‌ای  پردیـس 
ویژگی‌هـای آن، مکان‌هـای مختلفـی بـرای نگهـداری در نظـر 
گرفته شـده اسـت. آثار حسـاس بایـد در ویترین‌هـای مقاوم 
یـا فضاهـای ویـژه با کنتـرل شـرایط محیطی نگهداری شـوند 

تـا از آسـیب‌های احتمالـی جلوگیـری شـود.
انتقال آثار به مکان‌های امن نیازمند هماهنگی دقیق میان 
اثر  بخش‌های مختلف موزه و تیم‌های تخصصی است. هر 

باید به دقت بسته‌بندی شده و با استفاده از تجهیزات مناسب 
زیست‌محیطی  یا  فیزیکی  آسیب  گونه  هر  از  تا  شود  جابجا 
فرآیند  به  سرعت‌بخشی  برای  این،  بر  علاوه  گردد.  جلوگیری 
انتقال، برنامه‌های از پیش طراحی‌شده‌ای برای جابجایی آثار 
در زمان بحران وجود دارد که به کارکنان این امکان را می‌دهد 

که به سرعت و با دقت اقدام کنند.

7. آموزش و تمرین‌های آمادگی
آمادگی کارکنان موزه برای مقابله با بحران‌ها و تهدیدات، 
بخش اساسی در مدیریت بحران به‌شمار می‌آید. در پردیس 
موزه‌ای دفینه، آموزش‌های مستمر در زمینۀ پدافند غیرعامل 
و مدیریت بحران به کارکنان ارائه می‌شود تا آن‌ها آمادگی لازم 
برای مقابله با بحران‌های مختلف را داشته باشند. این دوره‌ها 
به‌صورت منظم برگزار شده و شامل آموزش‌های تخصصی در 
زمینه‌های مختلف مانند شبیه‌سازی شرایط بحران، جابجایی 
تهدیدات  برابر  در  واکنش  و  تخصصی،  بسته‌بندی  آثار، 
در  بحران  مدیریت  و  غیرعامل  پدافند  آموزش‌های  است. 
لحاظ  از  را  کارکنان  اینکه  بر  علاوه  دفینه،  موزه‌ای  پردیس 
که  می‌دهد  را  امکان  این  آن‌ها  به  می‌کند،  توانمند  تخصصی 
در زمان بحران، واکنش‌های سریع و مؤثری داشته باشند. این 
آموزش‌ها شامل سناریوهای مختلف بحران است که در آن‌ها 
کارکنان موزه باید به‌سرعت تصمیم‌گیری کنند و اقداماتی برای 

محافظت از آثار انجام دهند.
و  می‌شـود  برگـزار  دوره‌ای  به‌صـورت  آمادگـی  تمرین‌هـای 
هـدف آن، ارزیابـی توانمندی‌هـای کارکنـان در شـرایط واقعـی 
بحـران اسـت. این تمرین‌ها معمولًا شـامل شبیه‌سـازی انتقال 
واکنـش  و  تخصصـی  بسـته‌بندی  امـن،  مکان‌هـای  بـه  آثـار 
سـریع بـه تهدیـدات طبیعـی یـا جنگـی اسـت. برگـزاری چنیـن 
دوره‌هایـی بـرای ارتقـای سـطح آمادگـی کارکنـان و جلوگیری از 
بـروز خطاهـای انسـانی در زمـان بحران ضـروری اسـت و باعث 
می‌شـود کـه در صـورت وقـوع بحـران، پردیـس مـوزه‌ای دفینـه 

بتوانـد آثـار خـود را بـا کمتریـن آسـیب ممکـن حفـظ کند.

8. نتیجه‌گیری 
جنگـی  شـرایط  در  به‌ویـژه  موزه‌هـا  در  بحـران  مدیریـت 
کـه  اسـت  مهمـی  چالش‌هـای  از  طبیعـی،  بحران‌هـای  و 

 آماده‌سازی فضای امن موزه جهت استقرار و ساماندهی اشیا خاص در این محل
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نیازمنـد برنامه‌ریـزی دقیـق، آموزش‌هـای مسـتمر و اجـرای 
بـا  دفینـه  مـوزه‌ای  پردیـس  اسـت.  تخصصـی  اقداماتـی 
تکیـه بـر تخصص‌های داخلـی و اسـتفاده از اسـتانداردهای 
بین‌المللـی، اقدامـات مؤثـری در زمینـۀ حفـظ و نگهـداری 
اقدامـات  ایـن  اسـت.  داده  انجـام  بحرانـی  شـرایط  در  آثـار 
تخصصـی،  بسـته‌بندی  دقیـق،  مسـتندنگاری  شـامل 
جابجایـی آثـار بـه مکان‌هـای امـن، کدگـذاری و دسـته‌بندی 
اشـیاء، و برگـزاری دوره‌هـای آموزشـی مسـتمر بـرای کارکنان 

اسـت.
بـا توجـه بـه شـرایط خـاص بحران‌هـا، اهمیـت هـر یـک 
و  مـوزه‌ای  آثـار  آسـیب‌پذیری  کاهـش  در  اقدامـات  ایـن  از 
حفـظ آن‌هـا در برابـر تهدیـدات احتمالی قابل توجه اسـت. 
به‌ویـژه، پردیـس مـوزه‌ای دفینـه بـا اسـتفاده از روش‌هـای 
نویـن و تجهیـزات پیشـرفته، موفـق بـه حفـظ و نگهـداری 
تجربیـات  ایـن  اسـت.  شـده  بحرانـی  شـرایط  در  خـود  آثـار 
سرتاسـر  در  فرهنگـی  مراکـز  و  موزه‌هـا  سـایر  بـه  می‌توانـد 
جهـان به‌عنوان یک مـدل موفق در مدیریـت بحران منتقل 
شـود. در نهایـت، اهمیـت آموزش‌هـای مسـتمر و آمادگـی 
کارکنـان مـوزه برای واکنش سـریع و مؤثـر در برابر بحران‌ها، 
یکـی از عوامـل کلیـدی در حفظ آثـار فرهنگی و هنری اسـت. 

پردیـس مـوزه‌ای دفینه بـا اجرای ایـن برنامه‌هـا و اقدامات 
پیشـگیرانه، توانسـته اسـت در شـرایط بحرانـی به‌خوبـی از 
آثـار خـود محافظـت کنـد و به‌عنـوان یـک الگـوی موفـق در 

ایـن زمینه شـناخته شـود.

      

 وضعیت موزه پس از جابجایی و انتقال آثار به اتاق های امن و مخازن

 برگزاری دورۀ پدافند غیرعامل و مدیریت بحران پس از دوره جنگ
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در شرایط بحرانی ناشی از جنگ، موزه‌ها 
و  تاریخی  میراث  نگهدارندگان  عنوان  به 

بی‌سابقه‌ای  چالش‌های  با  ملت‌ها،  فرهنگی 
از پیامدهای جنگ به‌ویژه در  روبرو می‌شوند. یکی 

گرفتن  قرار  آسیب  و  تهدید  معرض  در  شهری  مناطق 
شرایط  در  رو  این  از  است.  تاریخی  بناهای  و  آثار  و  موزه‌ها 

و  معرفی  حفظ،  مسئول  نهادهای  عنوان  به  موزه‌ها،  جنگی، 
جمله  از  جنگ  از  ناشی  خطرات  معرض  در  فرهنگی،  میراث  نمایش 

تیم  راستا،  این  در  می‌گیرند.  قرار  تخریب  و  غارت،  فیزیکی،  آسیب‌های 
اجرایی و کارکنان موزۀ تار و پود مجموعه‌ای از اقدامات هدفمند و مؤثر را برای 

مقابله با بحران‌های ناشی از جنگ تحمیلی 12 روزه، حفظ امنیت آثار تاریخی و 
ارتقاء سلامت روانی پرسنل به اجرا درآوردند. این گزارش به بررسی راهبردهای 
ازجمله  جنگ  دوران  در  پود  و  تار  موزۀ  توسط  شده  اتخاذ  عملیاتی  و  مدیریتی 
آموزش کارکنان برای حفظ خونسردی خود و انجام امور اضطراری، هماهنگی با 
از  نهادهای امدادی برای ارتقاء امنیت مجموعه و اقدامات لازم جهت حفاظت 

آثار می‌پردازد که در ادامه به مهم‌ترین آن‌ها اشاره می‌شود.

موزه و بحران،مجموعه اقدامات 

حفاظتی در موزۀ تار و پود

گ 12 روزه
در زمان جن

ه  
دم

مق
  

    مقالات
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۱.  آموزش کارکنان برای انجام 
وظایف در شرایط بحران

اقـدام  اساسـی‌ترین  و  نخسـتین 
حفـظ  بحرانـی،  شـرایط  بـا  مواجهـه  در 
خونسـردی و آرامـش کارکنـان بـود. تیـم 
جلسـات  برگـزاری  بـا  مـوزه  مدیریتـی 
فضـای  ایجـاد  در  سـعی  توجیهـی، 
اطمینان‌بخـش در محیـط کاری داشـت 
در  ناهماهنگـی  و  هـراس  ایجـاد  از  تـا 
کارشناسـان  و  کارکنـان  وظایـف  انجـام 
آمادگـی  هـدف  بـا  شـود.  جلوگیـری 
کلاس‌هـای  پرسـنل،  عملیاتـی  و  روانـی 
حرفـه‌ای  »رفتـار  عنـوان  تحـت  آموزشـی 

برگـزار  جنـگ«  بحـران  بـا  مواجهـه  در 
شـیوه‌های  جلسـات،  ایـن  در  شـد. 
هماهنـگ  و  مسـئولانه  مؤثـر،  برخـورد 
بـا تهدیدهـای احتمالـی جنـگ آمـوزش 
شـیوه‌نامه‌های  همچنیـن  شـد.  داده 
آثـار  از  حفاظـت  روش‌هـای  و  امنیتـی 
مـرور  اضطـراری  شـرایط  در  تاریخـی 
گردیـد. افـزون بـر ایـن، در کنـار اقدامات 
فـوق، تمرین‌هـا و مانورهـای عملیاتـی 
آمادگـی  افزایـش  هـدف  بـا  دوره‌ای 
کارکنـان بـرای واکنـش سـریع و صحیـح 
در مواقـع اضطـراری برگـزار گردیـد. ایـن 
تمرین‌هـا باعث هماهنگی بیشـتر میان 
انسـجام  ایجـاد  و  مختلـف  بخش‌هـای 
شـد.  بحـران  بـا  مواجهـه  در  سـازمانی 
روان‌شناسـان  همـکاری  بـا  همچنیـن 

مجرب، کلاس‌هـای گروهی جهت بهبود 
سالمت روانـی پرسـنل در موقعیت‌های 
بـا  برنامه‌هـا  ایـن  شـد.  برگـزار  پرتنـش 
هـدف کاهـش اضطراب، تقویـت روحیه 
و افزایـش تـاب‌آوری در برابـر فشـارهای 
اجـرا  جنگـی  شـرایط  از  ناشـی  روانـی 

شـدند.

2. هماهنگی با نهادهای امدادی و 
امنیتی

و  مـوزه  ایمنـی  تأمیـن  راسـتای  در 
ارتبـاط  بحـران،  مدیریـت  در  تسـهیل 
بـا نهادهـای امـدادی،  مـداوم و مؤثـری 
امنیـت  اورژانـس  و  ویـژه  یگان‌هـای 
تماس‌هـای  شـد.  برقـرار  اجتماعـی 
دریافـت  بـرای  نهادهـا  ایـن  بـا  مکـرر 
در  هماهنگـی  و  فـوری  راهنمایی‌هـای 
در  مهمـی  نقـش  حفاظتـی  اقدامـات 

داشـت. عملیـات  پایـداری 

دوماهنامه خبـــری تحلیـــلی دفینــــه51
  شماره‌ششم، تیر و مرداد 1404



3. تهیه فهرست جامع و 
مستندسازی آثار

در  اقدامـات  مهم‌تریـن  از  یکـی 
دقیـق،  فهرسـت  تهیـۀ  دوران،  ایـن 
تمامـی  از  مسـتند  و  به‌روزرسانی‌شـده 
آثـار موجـود در مـوزه بـود. این فهرسـت 
ابعـاد،  کامـل،  مشـخصات  شـامل 
نگهـداری  محـل  و  ظاهـری  وضعیـت 
آثـار بـود تـا در صـورت وقـوع حادثـه‌ای 
احتمالـی، امکان پیگیـری و بازیابی آن‌ها 
فراهم باشـد. در این راسـتا با هدف ثبت 
دقیق‌تـر اطلاعات و حفاظت بهتر از آثار، 
اندازه‌گیـری  پـود  و  تـار  مـوزۀ  آثـار  ابعـاد 
شـد تـا در صـورت نیـاز جعبه‌هایـی برای 
انتقـال دادن آثـار بـه مخـازن امـن تهیـه 
شـود و یـا محفظه‌هـای حفاظتـی بـرای 

شـود. سـاخته  آثـار 

3. تشکیل تیم مدیریت بحران 
آمادگـی  سـطح  ارتقـاء  منظـور  بـه 
مـوزه برای واکنش سـریع بـه رخدادهای 
کارکنـان  میـان  از  پیش‌بینی‌نشـده 
افـرادی  از  دسـته  آن  پـود  و  تـار  مـوزۀ 
در  مـوزه  در  سـریع  حضـور  امـکان  کـه 
شـرایط اضطـراری را دارنـد برای تشـکیل 
گـروه مدیریـت بحـران انتخـاب شـدند. 
اجـرای  بـرای  برنامه‌ریـزی  بـه  تیـم  ایـن 
سـریع  واکنـش  و  پیشـگیرانه  اقدامـات 
بـا  تـا  پرداختنـد  اضطـراری  شـرایط  در 
آمـدن  وارد  از  موقـع  بـه  تصمیم‌گیـری 
مـوزه  بـه  ناپذیـر  جبـران  خسـارات 

آورنـد. به‌عمـل  جلوگیـری 

4. تقویت سیستم‌های نظارتی و 
امنیتی موزه

تصویـری،  نظـارت  سیسـتم‌های 
و  حرکتـی  حسـگرهای  دزدگیرهـا، 
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و  تـار  سـامانه‌های اطفـای حریـق مـوزۀ 
ارتقـاء  مـوارد  برخـی  در  و  بازبینـی  پـود 
داده شـدند تـا در صـورت وقـوع حادثه، 
اطلاع‌رسـانی  و  شـده  محافظـت  آثـار  از 

گیـرد. انجـام  سـریع 

5. اطلاع‌رسانی و آموزش 
دستورالعمل‌های حفاظتی به مردم

در  مـوزه  آثـار  از  بهتـر  محافظـت  بـرای 
شـرایط جنـگ، مدیـر و کارشناسـان موزه 
دسـتورالعمل‌های  انتشـار  بـه  اقـدام 
سـاده و کاربـردی دربـاره چگونگی حفظ 
کردنـد.  فرهنگـی  میـراث  از  مراقبـت  و 
ایـن دسـتورالعمل‌ها شـامل نکاتـی بود 
آثـار  از  اضطـراری  شـرایط  در  چطـور  کـه 
مراقبـت کنیـم؟ چـه رفتارهایـی ممکـن 
اسـت بـه آثـار آسـیب برسـاند؟ چگونگی 
کمـک بـه حفـظ آثـار تاریخـی در خانـه یا 
به‌صـورت  آموزش‌هـا  ایـن  ؟  کار  محـل 
پیام‌هـای کوتـاه و قابـل فهـم در فضـای 
مجازی منتشـر شـد تا همۀ افـراد جامعه 
بتواننـد بـا رعایت آنهـا به حفـظ فرهنگ 
و تاریـخ کشـور کمـک کننـد. همچنیـن، 
ایـن  دربـارۀ  مـردم  سـوالات  بـه  پاسـخ 
دسـتورالعمل‌ها باعث شـد تـا نگرانی‌ها 
کاهـش یافتـه و آگاهـی عمومـی دربـارۀ 
فرهنگـی  میـراث  از  حفاظـت  اهمیـت 

یابـد. افزایـش 

در راستای تأمین ایمنی موزه و 
تسهیل در مدیریت بحران، ارتباط 
مداوم و مؤثری با نهادهای امدادی، 
یگان‌های ویژه و اورژانس امنیت 
اجتماعی برقرار شد.
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6. مدیریـت بهداشـت و کنترل آفات 
)سمپاشی و ضدعفونی(

احتمـال  دلیـل  بـه  جنـگ،  ایـام  در 
آفـات  شـیوع  خطـر  بـرق  و  آب  قطعـی 
بـه شـدت افزایـش می‌یابـد. ایـن آفات 
می‌تواننـد بـه آثار مـوزه‌ای )به ویـژه آثار 
آلی ماننـد چوب و پارچه کـه در موزۀ تار 
و پـود فراوانـی یافت می‌شـوند( آسـیب 
بنابرایـن،  کننـد.  وارد  جبران‌ناپذیـری 
بهداشـت  و  آفـات  مدیریـت  برنامـۀ 
محیـط مـوزه بـه طـور جـدی پیگیـری و 
اجرا شـد. ایـن اقدامات ضروری شـامل 
سمپاشـی دوره‌ای و هدفمند( استفاده 
و  غیرشـیمیایی  روش‌هـای  و  سـموم  از 
نـوری  تله‌هـای  از  اسـتفاده  کم‌خطـر(، 
و چسـبی بـرای حشـرات، کنتـرل دائـم 
رطوبـت و دما جهـت جلوگیری از ایجاد 
هـم  کـه  کپک‌زایـی  و  مرطـوب  محیـط 
بـرای آثار مضر اسـت و هـم باعث جلب 

می‌شـد. حشـرات 

 7 .برنامه‌ریزی برای تأمین برق و آب 
می‌توانـد  انـرژی  منابـع  قطعـی 
)دوربین‌هـا،  حفاظتـی  سیسـتم‌های 
سنسـورهای دمـا و رطوبـت( و سیسـتم 
کار  از  را  مـوزه  گرمایـش  و  سـرمایش 
آمـدن  وارد  بـرای  را  محیـط  و  انداختـه 
ایـن  در  کنـد.  مسـتعد  آثـار  بـه  آسـیب 
راسـتا اقدامـات ضـروری ذیل اجرا شـد: 

تأمیـن سـوخت ژنراتـور بـرق اضطـراری 
ضـروری،  روشـنایی  تأمیـن  جهـت 
و  دمـا  کنتـرل  و  امنیتـی  سیسـتم‌های 
کافـی  سـوخت  ذخیره‌سـازی  و  رطوبـت 
طولانی‌مـدت  کارکـرد  امـکان  جهـت 

ژنراتـور. 

8. نتیجه‌گیری
که  نیست  شکی  هیچ‌گونه  جای 
برای  جدی  مخاطراتی  جنگی  شرایط 
این  با  می‌آورند،  به‌وجود  موزه‌ها 
جنگ  همچون  رویدادهایی  همه، 
برای  را  فرصتی  اخیر  روزۀ   12 تحمیلی 
فراهم  موزه‌ها  کارشناسان  و  مدیران 
ارزیابی  و  بازبینی  به  که  می‌کنند 
برای  خود  توانمندی‌های  و  امکانات 
بحران  شرایط  تهدیدهای  با  مقابله 
بپردازند. در گزارشی که از پیش چشم 
خوانندگان گذشت اقدامات موزۀ تار 
از  ناشی  بحران  مدیریت  برای  پود  و 
این  با  شد،  داده  شرح  روزه   12 جنگ 
موزه‌ها  آمادگی  بهبود  برای  حال، 
ناشی  تهدیدهای  با  مقابله  جهت 

ضروری  طبیعی  بلایای  و  جنگ  از 
کمبود  و  کاستی‌ها  به  که  است 
آثار  از  حفاظت  برای  لازم  امکانات 
نیز اشاره کنیم، بویژه از آن جهت که 
به‌مثابۀ  دست  این  از  بحران‌هایی 
و  کمبودها  واقعی،  آزمون‌های 
پیش  از  بیش  را  ما  ضعف  نقاط 
آشکار می‌کنند. از این نظر می‌توان 
جعبه‌های  تأمین  ضرورت  به 
و  آثار  نقل  و  حمل  برای  استاندارد 
برای  چاره‌اندیشی  مهمتر  همه  از 
تأمین مخازن امن و استاندارد برای 
حفاظت از آثار در شرایط اضطراری 
مهمترین  به‌عنوان  بحران  و 
و  تار  موزۀ  روی  پیش  چالش‌های 

پود اشاره کرد.

رویدادهایی همچون جنگ تحمیلی 
12 روزۀ اخیر فرصتی را برای مدیران 

و کارشناسان موزه‌ها فراهم می‌کنند 
که به بازبینی و ارزیابی امکانات و 

توانمندی‌های خود برای مقابله با 
تهدیدهای شرایط بحران بپردازند. 

در ایام جنگ، به دلیل احتمال قطعی آب 
و برق خطر شیوع آفات به شدت افزایش 

می‌یابد. 
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موزه ملی هنر اصفهان 
در مواجهه با شرایط اضطراری 
در جنگ 12 روزه

ه  
اچ

دیب
  

حفاظـت از میـراث فرهنگـی در موزه‌هـا بـه ویـژه در شـرایط بحرانـی ماننـد درگیـری و جنـگ، از اهمیـت جهانـی 
برخـوردار اسـت. ایـن مقالـه بـه بررسـی و ارائـه چارچوبـی جامـع بـرای مدیریـت نیـروی انسـانی در مـوزه ملـی هنـر 
اصفهـان طـی جنـگ ۱۲ روزه )از 1404/03/23 تـا 1404/04/03( می‌پـردازد. ایـن چارچـوب بـا الهام از دسـتورالعمل‌های 
شـورای بین‌المللـی موزه‌هـا )ایکوم( شـامل اقدامـات پیش از بحران )ارزیابی ریسـک، مستندسـازی و تأمیـن منابع(، 
اقدامـات حیـن بحـران )جابه‌جایـی آثـار و مدیریـت ایمنـی(، و اقدامـات پـس از بحـران )آمـوزش و بازسـازی( اسـت. 
هـدف، افزایـش آمادگـی عملیاتـی و کاهـش خسـارت بـه آثـار غیرقابل‌جایگزیـن اسـت. نتایـج نشـان می‌دهـد کـه 
فقـدان یـک اسـتراتژی مـدون، ریسـک آسـیب بـه گنجینه‌هـا را افزایـش داده و لـزوم تدویـن اسـتانداردهای مدیریت 

بحـران در شـرایط جنگـی را برجسـته می‌کنـد.

کلمات کلیدی 
مدیریت بحران، موزه ملی هنر اصفهان، حفاظت از آثار، جنگ ۱۲ روزه، استانداردها‌ی بین‌المللی

    مقالات
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   مقدمه    
و  فرهنگــی  میــراث  از  حفاظــت 
تهدیــدات  بــا  درمواجهــه  مــوزه‌ای 
کــه  موزه‌هــا  بــرای  امنیتــی  و  نظامــی 
و  هنــری  گنجینه‌هــای  نگهدارنــده 
تاریخی‌انــد، از اهمیــت بالایــی برخــوردار 
اســت و دغدغــه‌ای جهانــی محســوب 
طراحــی  مقالــه،  ایــن  در  می‌شــود. 
منســجم  چارچوبــی  پیاده‌ســازی  و 
منظــور  بــه  اضطــراری  اقدامــات  از 
حفاظــت از مجموعــه آثــار مــوزه ملــی 
هنــر اصفهــان در شــرایط تهدیــد امنیتــی 
تشــریح  هوایــی  حمــات  احتمــال  و 
ــتراتژی‌های  ــامل اس ــه ش ــت ک ــده اس ش
پیشــابحران، حیــن بحــران و پســابحران 
آمادگــی  افزایــش  آن  هــدف  و  اســت 
بــه  خســارت  کاهــش  و  عملیاتــی 

شــرایط  در  غیرقابل‌جایگزینــی  آثــار 
همچنیــن  و  اســت  مشــابه  اضطــراری 
تــاش شــده از تجربیــات کسب‌شــده در 
ــگ ۱۲ روزه )1404/03/23  ــی جن ــازه زمان ب
تــا  شــود  اســتفاده   )1404/04/03 الــی 
ــه  ــود در زمین ــص موج ــتی‌ها و نواق کاس
حــوادث  برابــر  در  اضطــراری  آمادگــی 
طبیعــی و انســانی شناســایی و برطــرف 
ــامل  ــران ش ــش از بح ــل پی ــردد. مراح گ
ــی  ــازی مکانیک ــک، مقاوم‌س ــی ریس ارزیاب
و کنتــرل عوامــل بیولوژیکــی اســت. در 
اضطــراری،  انتقــال  نیــز  بحــران  زمــان 
ــمت‌های  ــه قس ــا ب ــی ویترین‌ه جابجای
کــم خطــر و بهینه‌ســازی ســامانه‌های 

شــد.  اجــرا  آتش‌نشــانی 
کــه  داد  نشــان  دوره  ایــن  تجربــه 

ــگیرانه  ــجم پیش ــوب منس ــدان چارچ فق
بحــران،  مدیریــت  بــرای  واکنشــی  و 
زیان‌هــای  و  آســیب‌دیدگی  ریســک 
گنجینه‌هــای  بــرای  را  جبران‌ناپذیــر 
اهــداف  می‌دهــد.  افزایــش  مــوزه‌ای 
و  طراحــی   )1 شــامل:  پیــش‌رو  مقالــه 
شــامل  جامــع  چارچوبــی  پیاده‌ســازی 
بحــران  حیــن  پیشــابحران،  اقدامــات 
اثربخشــی  ارزیابــی   )۲ پســابحران  و 
تجربیــات  اســاس  بــر  چارچــوب  ایــن 
هنــر  ملــی  مــوزه  در  به‌دســت‌آمده 
اصفهــان ۳( ارائــه مدلــی کاربــردی بــرای 
خســارت  کاهــش  و  آمادگــی  ارتقــای 
بــه آثــار فرهنگــی در ســایر مؤسســات 

مشــابه.
ــد  ــان می‌ده ــینه نش ــر پیش ــروری ب م
کــه بســیاری از موزه‌هــای بین‌المللــی بــا 
بهره‌گیــری از اســتانداردهای مدیریــت 
ــت  ــطح محافظ ــته‌اند س ــران، توانس بح
ــش  ــی افزای ــور قابل‌توجه ــار را به‌ط از آث
دهنــد. ایــن مقالــه بــا تکیــه بــر ایــن 
ویژگی‌هــای  بــه  توجــه  و  تجربیــات 
بومــی، می‌کوشــد تــا یــک مــدل کاربــردی 
ــانی  ــای انس ــا تهدیده ــه ب ــرای مواجه ب
ــرایط  ــر ش ــژه ب ــز وی ــا تمرک ــی )ب و طبیع

ــد. ــگ 12 روزه( ارائــه کن ــراری جن اضط

  اقدامات پیشابحران  
ارزیابی ریسک و مستند سازی

ــراری  ــرایط اضط ــع ش ــب مواق در اغل
ــه  ــد، ب ــی رخ می‌دهن ــدار قبل ــدون هش ب
همیــن خاطــر آمــاده بــودن بــرای چنین 
ــور  ــن منظ ــه همی ــت. ب ــرایطی لازم اس ش
اقداماتــی کــه در مــوزه هنــر اصفهــان 
ــرار  ــرایط اضط ــی در ش ــتای آمادگ در راس
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جنگــی صورت گرفته اشــاره خواهد شــد: 
در گام نخســت جهــت ارزیابــی ریســک 
موجــود  آثــار  کلیــه  مســتندنگاری،  و 
اســاس  بــر  نمایــش  ســالن‌های  در 
ــی و  ــیت، ارزش تاریخ ــای حساس معیاره
قابلیــت جابجایــی طبقه‌بنــدی شــدند. 
مســتندنگاری وضعیــت اولیــه هــر اثــر از 
طریــق عکاســی و فیلم‌بــرداری و ثبــت 
از  آثــار  وضعیــت  و  فنــی  مشــخصات 
ــل  ــک فای ــب ی ــی در قال ــدگاه حفاظت دی

ــد. ــام ش ــد انج واح

اطمینان از تأمین برق اضطراری
بحرانــی،  شــرایط  بــا  مواجهــه  در 
قطــع بــرق شــهری یکــی از مهم‌تریــن 
محســوب  موزه‌هــا  بــرای  چالش‌هــا 
می‌شــود؛ زیــرا خاموشــی سیســتم‌های 
کنتــرل دمــا، رطوبــت و تهویــه منجــر بــه 
فیزیکــی  آســیب‌های  ریســک  افزایــش 
ــود  ــن نب ــار و همچنی ــه آث ــی ب و بیولوژیک
ــب  ــد موج ــی می‌توانن ــنایی محیط روش
کاهــش کیفیــت کنتــرل امنیتــی مــوزه 
شــود. حفــظ پیوســتگی انــرژی الکتریکــی 
در چنیــن مواقعــی، از الزامــات قطعــی 
ــت.  ــان اس ــر اصفه ــی هن ــوزه مل ــرای م ب
دســتگاه  یــک  نیــاز،  ایــن  رفــع  بــرای 
ژنراتــور بــرق بــا ظرفیــت kVA ۱۱۰ و دو 
 )UPS( وقفــه  بــدون  تغذیــه  منبــع 
ژنراتــور  اســت.  مســتقر  مجموعــه  در 
بــه سیســتم‌های حیاتــی مــوزه شــامل 
ــنایی  ــوع، روش ــه مطب ــامانه‌های تهوی س

ــل  ــی متص ــزات امنیت ــراری و تجهی اضط
اســت تــا در صــورت قطــع بــرق شــهری، 
بــدون تأخیــر وارد مــدار شــود و ثبــات 

شــرایط محیطــی را تضمیــن کنــد.
برنامــه  تهیــه  ماننــد  اقداماتــی 
ــار(  ــی یک‌ب ــل ماه ــت دوره‌ای )حداق تس
جهــت اطمینــان از راه‌انــدازی خــودکار و 
ــازی  ــتگاه، ذخیره‌س ــل دس ــرد کام عملک
ســوخت بــه میــزان کافــی بــرای پوشــش 
 ۷۲ حداقــل  بدبینانــه‌ی  ســناریوی 
ســاعت قطــع بــرق، نظــارت مســتمر بــر 
ســطح ســوخت، روغــن موتــور، ضــد یــخ 
پیشــگیری  به‌منظــور  موتــور  دمــای  و 
از آســیب‌های مکانیکــی، عقــد قــرارداد 
مجــاز  ســرویس‌دهنده  بــا  نگهــداری 
بــرای بازدید و تعویض قطعات اساســی 
بــرای تضمیــن کارکــرد مطمئــن ژنراتور و 
بــرق اضطــراری ضــروری اســت. و تمامــی 
و  هفتگــی  روزانــه،  بررســی‌های  نتایــج 
ماهانــه در دفترچــه چــک لیســت کارکرد 

تاسیســات ثبــت و بایگانــی می‌شــود.

مقاوم‌سازی مکانیکی و کنترل جامع 
)IPM( آفات

ابتــدا تابلوهــای دیــواری به‌صــورت 
ــا  ــدند ت ــدا ش ــب ج ــل نص ــت از مح موق
نقــاط اتصــال به‌دقــت بررســی گــردد. 
بــا توجــه بــه پایــداری ناکافــی میخ‌هــای 
ــرای  ــه، ب ــب اولی ــانتی‌متری در نص دو س
ــای  ــاک و پیچ‌ه ــی از رول‌پ ــش ایمن افزای
ال‌شــکل و قــاب‌دار متناســب بــا وزن 
ــن روش  ــد. ای ــتفاده ش ــار اس ــاد آث و ابع
به‌طــور قابل‌توجهــی خطــر ســقوط و 

آســیب تابلوهــا را کاهــش می‌دهــد.
سمپاشــی  و  پاکســازی  نظافــت، 
خطــر  نمایــش  ســالن‌های  دوره‌ای 
بیولوژیکــی  و  محیطــی  آســیب‌های 

زمــان  مــدت  طــی  در  را  آثــار  روی  بــر 
وضعیت‌هــای  در  مــوزه  بســته‌بودن 
بــرای  می‌دهــد.  کاهــش  را  اضطــراری 
مــوزه‌ای  آفــات  فعالیــت  بــا  مقابلــه 
از ســموم کــم ضــرر و بــی خطــر بــرای 
انســان و متناســب بــا حساســیت آثــار 
شــد.  گرفتــه  بهــره  پرمتریــن  ماننــد 
ــبی  ــت نس ــا و رطوب ــن، دم ــر ای ــاوه ب ع
آثــار  نگهــداری  محــل  و  ســالن‌ها  در 
کارشــناس  توســط  مســتمر  به‌صــورت 
ــده  ــم ش ــت تنظی ــش و مرم ــئول پای مس
سیســتم‌های  وســیله  بــه  تــا  اســت 
تهویــه موجــود از آســیب‌های ناشــی از 
نوســانات و تغییــرات ناگهانــی محیطــی 
فعالیــت  از  ناشــی  آســیب‌های  و 

شــود. جلوگیــری  بیولوژیکــی 

اقدامات در حین بحران 
)1404/03/23 الی 1404/04/03(

وضعیــت  آغــاز  از  پــس  اول  روز  در 
جنگــی مــوزه‌ بــه علــت حفــظ امنیــت 
بازدیدکننده‌هــا  و  کارکنــان  جانــی 
تعطیــل اعــام شــده و تنهــا نیروهــای 
حضــور  مــوزه  در  فیزیکــی  حفاظــت 
رژیــم  حمــات  تشــدید  بــا  داشــتند. 
ــران،  ــارم بح ــدس در روز چه ــغالگر ق اش
ــوز  ــا مج ــه موزه‌ه ــزی مؤسس ــتاد مرک س
اضطــراری  ایمن‌ســازی  عملیــات  آغــاز 
واکنــش  تیــم  کــرد.  صــادر  را  آثــار 
ــوزه،  ــت م ــکل از مدیری ــراری، متش اضط
کارشناســان فنــی، نیروهــای حفاظــت 
ــور  ــاعت مأم ــه س ــرف س ــتیبانی، ظ و پش
ــاران،  ــر بمب ــه خط ــه ب ــا توج ــا ب ــدند ت ش
ــات  ــکی، اقدام ــادی و موش ــات پهپ حم
اولیــه کاهــش تهدیــد انفجــار و حریــق را 

اجــرا کننــد.
ــر  ــا در نظ ــت ب ــم حفاظ ــت تی سرپرس

تجربه این دوره نشان داد که فقدان 
چارچوب منسجم پیشگیرانه و واکنشی 
برای مدیریت بحران، ریسک آسیب‌دیدگی 
و زیان‌های جبران‌ناپذیر را برای گنجینه‌های 
موزه‌ای افزایش می‌دهد. 
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را  اعضــا  اثــر،  هــر  حساســیت  گرفتــن 
بــه شــرح پیــش‌رو مأموریــت داد: یــک 
گــروه بــرای جابجایــی تابلوهــا و اشــیای 
آســیب‌پذیر، یــک نفــر بــرای آماده‌ســازی 
ــناس  ــک کارش ــت، ی ــن موق ــای ام فضاه
ــا،  ــت جابجایی‌ه ــرای ثب ــازی ب مستندس
بــرای  فیزیکــی  حفاظــت  نماینــده 
رابطــه  ایــن  در  امنیتــی،  هماهنگــی 
 )RACI( ــئولیت ــذاری مس ــس واگ ماتری
ــر  ــورت زی ــی به‌ص ــد جابجای ــرای فراین ب

تنظیــم گردیــد:
ایــن اقدامــات شــامل انتقــال آثــار 

بــه  خطــر  پــر  نمایــش  محل‌هــای  از 
و  بیشــتر  امنیــت  بــا  قســمت‌هایی 
تســهیل دسترســی بــه تجهیــزات اطفــاء 
حریــق بــود. بــه دلیــل آن‌کــه مــوزه ملــی 
ــر  ــیِ تغیی ــای تاریخ ــان در بن ــر اصفه هن
خزانــه  و  شــده  ایجــاد  کاربری‌یافتــه 
امــکان  همچنیــن  و  نــدارد  اســتاندارد 
از  خــارج  خزانــه‌ای  بــه  آثــار  جابجایــی 
فضاهــای  ابتــدا  نداشــت،  وجــود  بنــا 
دارای بیشــترین پتانســیل بــرای کاهــش 
ــی  ــوادث احتمال ــی از ح ــیب‌های ناش آس
ســازه‌ای  مقاومــت  و  اســتحکام  از  کــه 

مطلعمشاورتصمیم‌گیرمسئولوظیفه

حفاظت فیزیکیکارشناس فنیمدیر موزهمدیر اجراییبرنامه‌ریزی جابجایی

کارشناسان موزهمرمت‌گر، امین اموالمسئول اجراییکارشناس فنیبسته‌بندی تخصصی

نماینده حفاظت مدیر موزهتیم واکنش اضطراریانتقال آثار به خزانه
همه کارکنانفیزیکی

کارشناس مستندنگاری مراحل
همه تیممرمت‌گر، امین اموالمدیر موزهمستندنگاری

 ماتریس واگذاری مسئولیت )RACI( برای جابجایی آثار

بمبــی،  حمــات  برابــر  در  معقولــی 
پهبــادی، موشــکی و ســرقت برخــوردار 
باشــد، در هــر فضــای نمایش شناســایی 
شــد. در ایــن مرحلــه ســعی شــد تــا در 
امــنِ  محل‌هــای  و  خزانه‌هــا  انتخــاب 
موقــت مــوارد زیــر در نظــر گرفتــه شــود:
در  عمدتا  که  بنا  از  قسمت‌هایی   
بناهای‌ تاریخی از استحکام بیشتری 
برخوردار هستند )مانند زیر طاق‌ها 
بدنه  زیر  همچنین  و  طاقچه‌ها(  و 

فلزی ویترین‌های متحرک
 محل انتخاب شده دارای لوله‌های 

تهویه  درین‌های  یا  فاضلاب  آب، 
نباشد، 

مواد  از  عاری  شده  انتخاب  محل   
یا  انفجار  قابل  اشتعال،  قابل 

خورنده باشد،
نوسانات  امن  خزانه  محل  در   
رطوبت  مانند  محیطی  شرایط 
حالت  کمترین  در  دما  و  نسبی 
دما  تقریبی  بیشینه  و  باشد  ممکن 
رطوبت  و  گراد  سانتی  درجه   24 از 

نسبی از 65% تجاوز نکند، 
برنامه  در  شده  انتخاب  فضای   

مستندنگاری وضعیت اولیه هر اثر از طریق 
عکاسی و فیلم‌برداری و ثبت مشخصات 

فنی و وضعیت آثار از دیدگاه حفاظتی در 
قالب یک فایل واحد انجام شد.

جامع  برنامه  و  مستمر  نظافت 
شده  گنجانده  موزه  آفات  کنترل 

باشد،
امن  محل‌های  و  خزانه  داخل  در   
 15 فاصله  حداقل  دارای  موقت 

سانتی متری از سطح زمین باشند.
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بــا توجــه بــه ســاختار بنــای مــوزه 
ملــی هنــر اصفهــان دو محــل اســتقرار 
اصلــی در طبقــه پاییــن شــامل اتــاق 
ــی  ــکان اصل ــر پل ــای زی ــوزه‌داران و فض م
و  بــزرگ  ابعــاد  بــا  آثــار  اســتقرار  بــرای 
بنــا  طبقــه  دو  در  موجــود  کمد‌هــای 
کــه بــه نســبت دارای امنیــت بیشــتری 
انفجــار  از  ناشــی  پرتابه‌هــای  دربرابــر 

شــدند.  انتخــاب  بودنــد،  برخــوردار 
آثــار آســیب‌پذیر اســتقرار یافتــه بــر 
روی ســکوهای نمایــش قابــل واژگــون 
شــدن در اثــر مــوج انفجــار ماننــد ظروف 
ســکوها  روی  بــر  کاشــی‌ها   و  ســفالی 
ــر روی  ــده ب ــب ش ــی و نص ــش چوب نمای
دیــوار تابلو‌هــا و رزم‌افزارهــا کــه خطــر 
ــوج  ــه و م ــی از تکان ــیب ناش ــقوط و آس س
انقجــار آنهــا را تهدیــد می‌کــرد به ســرعت 
ــه  ــکان ب ــورت ام ــدا و در ص ــا ج از دیواره
خزانه‌هــا و محل‌هــای موقــت اســتقرار 

ــر  ــده در ه ــه ش ــر گرفت ــراری در نظ اضط
فضــای نمایــش آثــار منتقــل گردیدنــد. 
ــل  ــل حم ــزرگ و غیرقاب ــنگین، ب ــار س آث
در محــل بــا اســتفاده از مــواد موجــود 
در دســترس تــا حــد ممکــن ایمن‌ســازی 
نصــب  بــزرگ  تابلوهــای  گردیدنــد، 
بــا  ارتبــاط  در  دیوارهــای  روی  از  شــده 
محوطــه بیرونــی بنــا برداشــته و در کنــار 
ــد.  ــال داده ش ــی انتق ــای داخل دیواره‌ه
شیشــه  دارای  ویترین‌هــای  همچنیــن 
مقــاوم در برابــر ضربــه در فضاهــای دور 
از دیوارهــای بیرونــی و پنجره‌هــا اســتقرار 
آتش‌نشــانی  تجهیــزات  و  یافتنــد 
واکنــش  بــرای  اســتراتژیک  به‌صــورت 
ــی  ــا جانمای ــارج بن ــل و خ ــریع در داخ س

ــد. ش
در  کــه  نمایــش  ویترین‌هــای 
مجــاورت پنجره‌هــا و دیوارهــای بیرونــی 
قــرار داشــتند، بــه بخش‌هــای داخلــی 
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برابــر  در  تــا  شــدند  منتقــل  ســالن‌ها 
و  شیشــه  شکســتن  از  ناشــی  خطــرات 
برخــورد اجــرام محفــوظ بماننــد. در ایــن 
راســتا تعــدادی از آثــار در زیــر فضــای 
فلــزی  نمایــش  محفظه‌هــای  خالــی 
ــرار  ــا ق ــواری بن ــای دی ــا طاقچه‌ه ــار و ی آث
گرفــت تــا از آســیب احتمالــی ناشــی از 

شــوند. حفاظــت  آوار  ریــزش 
کارگیــری  بــه  تســریع  راســتای  در 
موجــود  کننــده  خامــوش  تجهیــزات 
ناشــی  مخاطــرات  بــا  مقابلــه  بــرای  و 
کپســول‌های  آتش‌ســوزی،  از 
ــک  ــدی نزدی ــاط کلی ــانی در نق آتش‌نش
ــب  ــی نص ــای خارج ــا و پنجره‌ه ورودی‌ه
شــدند و مســیرهای دسترســی بــه آن‌هــا 
ــان  ــه کارکن ــد ک ــی گردی ــه‌ای طراح به‌گون
بتواننــد ســریعاً از تجهیــزات اســتفاده 

کننــد. 

اقدامات پسابحران
رفــع  و  آتش‌بــس  اعــام  از  پــس 
هوایــی،  حمــات  از  ناشــی  تهدیــدات 
سلســله  اصفهــان  هنــر  ملــی  مــوزه 
داد:  قــرار  کار  دســتور  در  اقداماتــی 
»شــرایط  دفترچــه  تهیــه  نخســت 
تمامــی  اســتفاده  بــرای  اضطــراری« 
کارکنــان در اولویــت قــرار گرفــت. ایــن 
واکنــش  تســهیل  هــدف  بــا  دفترچــه 
ســریع و شــرح وظایــف تمامــی کارکنــان 
کارشناســان،  مدیریــت،  از  اعــم  مــوزه 
در  خدمــات  و  حفاظــت  نیروهــای 
حیــن هــر نــوع شــرایط اضطــراری تهیــه 
گردیــد. همچنیــن ایــن دفترچــه شــامل 
اطلاعــات ضــروری ماننــد شــماره‌های 
امــدادی،  مراکــز  نزدیک‌تریــن  تمــاس 
بــه  امنیتــی  و  انتظامــی  درمانــی، 
و  کارکنــان  تمــاس  اطلاعــات  مــوزه، 

بــرای  گام‌بــه‌گام  دســتورالعمل‌های 
اضطــراری  شــرایط  انــواع  بــا  مقابلــه 

اســت.
فضاهــای  ایمن‌ســازی  راســتای  در 
پلــکان  زیــر  اتــاق  موقــت،  اســتقرار 
عــدم  و  دیوارکشــی  به‌دلیــل  داخلــی 
بیرونــی  حریــم  بــا  مســتقیم  تمــاس 
گردیــد.  انتخــاب  پناهــگاه  بــه ‌عنــوان 
اســتندهای ایســتاده و مقــاوم در مقابــل 
ــظ  ــوار محاف ــوان دی ــه عن ــار ب ــوج انفج م
در مقابــل درب‌هــا و پنجره‌هــا نصــب 
برابــر  در  موقــت  پناهــگاه  تــا  شــدند 
وارد آمــدن آســیب‌های ناشــی از امــواج 
انفجــار حفاظــت یابــد. مستندســازی 
پشــتیبان  فایــل  تهیــه  طریــق  از  نیــز 
و  آثــار  شناســنامه  و  مــوزه  اســناد  از 
نگهــداری نســخه‌های کپــی مــدارک در 
ــد  ــت ش ــوزه تقوی ــارج از م ــن خ ــکان ام م
اطلاعــات  ســریع  بازیابــی  امــکان  تــا 

فراهــم آیــد.
آمــوزش،  و  هماهنگــی  حــوزه  در 
و  برگــزار  بحــران  توجیهــی  جلســات 
ــراری  ــرایط اضط ــان در ش ــف کارکن وظای
تســت  و  آزمــون  شــد؛  تقســیم‌بندی 
تجهیــزات اعــام و اطفــاء حریــق انجــام 
کننــده  خامــوش  تجهیــزات  و  گرفــت 
آتــش مناســب و بــا خطــر کمتــری بــرای 
داخــل  اســتفاده  جهــت  و  مجموعــه 
 )CO2( مــوزه از نــوع کپســول‌های گازی
در تمامــی فضاهــای نمایــش و دیگــر 
ماننــد  کننده‌هــا  خامــوش  انــواع 
کپســول‌های نــوع پــودر و گاز و ســوپر 
بیــوژل )بیوورســال( جهــت اطفــا حریــق 
محوطــه،  جملــه  از  فضاهــا  باقــی  در 
ــی  ــای اداری و امنیت ــات، بخش‌ه تاسیس
اســتقرار یافــت و جانمایــی تجهیــزات 
ســازمان  توصیه‌هــای  بــه  توجــه  بــا 

آتش‌نشــانی مــورد بازبینــی قــرار گرفــت. 
امــدادی  دوره‌هــای  کارکنــان  بــرای 
آمادگــی اضطــراری شــامل کمک‌هــای 
اولیــه پایــه، کمــک بــه آســیب‌دیدگان 
خــروج  و  پناه‌گیــری  هوایــی،  حمــات 
اضطــراری در حمــات هوایــی برگزار شــد 
و تعامــل رســمی بــا مراکــز آتش‌نشــانی، 
جهــت  انتظامــی  نیــروی  و  اورژانــس 
تعریــف روال‌هــای گــزارش رســانه‌ای و 
امنیتــی پــس از حادثــه برقــرار گردیــد.

آمادگی در برابر بحران‌های آتی
جهــت بازگشــت بــه کار مــوزه و پیــش 
از بازگشــایی بــرای عمــوم، کارکنــان در 
محــل مــوزه حاضــر شــده و عملیــات 
محل‌هــای  در  آثــار  مجــدد  نصــب 
ــات  ــی عملی ــد، در ط ــاز گردی ــش آغ نمای
چیدمــان آثــار بــرای بازگشــت بــه روال 
از  اطمینــان  حصــول  بــرای  و  عــادی 
وضعیــت مجموعــه، تمامــی آثــار توســط 
مســئول مرمــت و امیــن امــوال مــورد 

بررســی قــرار گرفتــه شــدند.
جهــت رفــع مشــکلات پیشــین و در 
ــناریو  ــرای س ــی ب ــش آمادگ ــتای افزای راس
پایــان آتش‌بــس و از ســرگیری وضعیــت 
جنگــی اقــدام بــه تهیــه ملزومــات بســته 
بنــدی اضطــراری آثــار گردیــد، همچنیــن 
شــده  انتخــاب  محل‌هــای  شــرایط 
موقــت  امــن  خزانه‌هــای  عنــوان  بــه 
داده  بهبــود  اضطــراری  وضعیــت  در 
و  کــف  پوشــاندن  مثــال  بــرای  شــد. 
اتاقــک  دیواره‌هــای داخلــی کمد‌هــا و 
ــوان  ــه عن ــه ب ــا ک ــی بن ــکان داخل ــر پل زی
خزانــه موقــت اضطــراری مورد اســتفاده 
فــوم  ورقه‌هــای  بــا  بــود  گرفتــه  قــرار 
ورقه‌هــای  دادن  بــرش  و  پلی‌اتیلــن 
کاهــش  بــرای  کمــد  داخــل  در  آمــاده 
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اثــر  در  ناشــی  تکانه‌هــای  آمــدن  وارد 
انفجــار و همچنیــن حــوادث احتمالــی 
در حیــن جابجایــی در مواقــع اضطــراری 

پوشــانده شــد. 

  پیشنهادها  
مقالــه  محتــوای  بــه  توجــه  بــا 
نیــروی  مدیریــت  بــر  کــه  ارائه‌شــده 
انســانی و اقدامــات اضطــراری در جنــگ 
بــه  اســتناد  بــا  و  دارد،  تمرکــز  روزه   ۱۲
تجربیــات اخیــر گــروه موزه‌هــای دفینــه 
)ماننــد بســتن موقــت موزه‌هــا و انتقــال 
آثــار به خزانــه( پیشــنهادهای زیــر را برای 
بهبــود آمادگــی مــوزه ملــی هنــر اصفهان 
در شــرایط بحرانــی آتــی ارائــه می‌گــردد. 
ایــن پیشــنهادها بر پایــه اســتانداردهای 
موزه‌هــا  بین‌المللــی  شــورای  بــه‌روز 
بــا  وابســته  ســازمان‌های  و  )ایکــوم( 
هــدف پیشــگیری از خســارت‌های آینده، 
ــکننده  ــس ش ــرایط آتش‌ب ــژه در ش به‌وی

شــده‌اند. تدویــن  فعلــی 

۱. دیجیتال‌سازی و پشتیبان‌گیری 
آثار

بحران‌هــای  در  دیجیتال‌ســازی 
مســلحانه )مانند جنــگ‌ 12 روزه( ریســک 

آمادگی برای شرایط اضطراری در مؤسسات 
فرهنگی و موزه‌ها نیازمند برنامه‌ریزی در 
سطح کلان، برگزاری دوره‌های آموزشی، 
اختصاص بودجه و ایجاد، اصلاح و ارتقای 
مداوم یک طرح جامع آمادگی و واکنش 
اضطراری است.
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از دســت رفتــن کامــل میــراث را کاهــش 
دیجیتال‌ســازی  رو  ایــن  از  می‌دهــد. 
 ۳۶۰ )عکاســی  آثــار  مجموعــه  کامــل 
ایجــاد  و  ســه‌بعدی،  اســکن  درجــه، 
دارد.  فوریــت  دیجیتــال(  داده  پایــگاه 
ایــن کار نــه تنهــا مســتندنگاری را تقویــت 
ــه‌ی  ــناریوی بدبیان ــه در س ــد، بلک می‌کن
بازســازی  امــکان  فیزیکــی،  تخریــب 
بــرای  را فراهــم مــی‌آورد.  آثــار  مجــازی 
مــوزه ملــی هنــر اصفهــان، بــا توجــه بــه 
بنــای تاریخــی و آثــار نفیــس، از ابزارهــای 
ابــری امــن )ماننــد ســرورهای قدرتمنــد 
ــن  ــه ای ــود. ب ــتفاده ش ــگاری( اس ــا رمزن ب

ماننــد  مراکــزی  بــا  می‌تــوان  منظــور 
موزه‌هــای  و  اصفهــان  هنــر  دانشــگاه 
ــره در  ــار، و ذخی ــکن آث ــرای اس ــش رو ب پی

رایزنــی کــرد. پلتفرم‌هــا تعامــل و 

۲. تقویت زیرساخت‌های مقاوم و 
تخلیه اضطراری

ســاخت خزانه‌هــای زیرزمینــی مقــاوم 
در برابــر انفجــار و موشــک )بــا دیوارهــای 
بتنــی و سیســتم‌های تهویــه مســتقل( 
در محوطــه مــوزه یــا همــکاری بــا بناهای 
مجــاور. همچنیــن، تهیــه خودروهــای 
و   GPS بــه  مجهــز  اضطــراری  حمــل 
ــه  ــیرهای تخلی ــاد مس ــار، و ایج ــه آث بیم
امــن بــا تمریــن ســالانه. همچنیــن بــرای 
حفاظــت موقــت می‌تــوان از کیســه‌های 
ــتفاده  ــه اس ــای ضدضرب ــه و فوم‌ه ماس

کــرد.

۳. آموزش پیشرفته نیروی انسانی 
و مانورهای مشترک 

برگــزاری دوره‌هــای آموزشــی ســالانه 
ــناریوهای  ــاس س ــر اس ــان ب ــرای کارکن ب
روزه(،   12 جنــگ  )ماننــد  واقعــی 
مدیریــت  اولیــه،  کمک‌هــای  شــامل 
بــا  هماهنگــی  و  روانــی،  اســترس 
ــاد  ــن، ایج ــدادی. همچنی ــای ام نیروه
تیم‌هــای داوطلــب محلــی )از جملــه 
در  حمایــت  بــرای  هنــر(  دانشــجویان 

بحرانــی. شــرایط 

۴. مدیریت روانی و پایداری 
بلندمدت 

ــرای  ــی ب ــی روان ــه حمایت ــاد برنام ایج
کارکنــان پــس از بحــران )ماننــد مشــاوره 
روانشناســان  بــا  همــکاری  و  گروهــی(، 
بــرای  بودجه‌بنــدی  و  دانشــگاهی 

بحــران. از  پــس  برنامه‌هــای 

   نتیجه‌گیری   
در  اضطراری  شرایط  برای  آمادگی 
نیازمند  موزه‌ها  و  فرهنگی  مؤسسات 
برگزاری  کلان،  سطح  در  برنامه‌ریزی 
بودجه  اختصاص  آموزشی،  دوره‌های 
مداوم  ارتقای  و  اصلاح  ایجاد،  و 
واکنش  و  آمادگی  جامع  طرح  یک 
روزه   ۱۲ جنگ  تجربه  است.  اضطراری 
نشان داد که ضعف‌های قابل توجهی 
آموزش  موجود،  زیرساخت‌های  در 
با  دارد.  وجود  حوزه‌ها  سایر  و  کارکنان 
این حال، نقاط قوتی نیز در موسسات 
گروه موزه‌های دفینه در قیاس با دیگر 
کشور  سطح  در  فرهنگی  موسسات 
وجود  جمله  از  می‌شود؛  مشاهده 
تجهیزات  حریق،  اعلان  دستگاه‌های 
که  تمهیداتی  سایر  و  خاموش‌کننده 
دوره‌ای،  بازدیدهای  توسعه،  نیازمند 
با  هستند.  منظم  نگهداری  و  تعمیر 
این حال باید به خاطر داشت در زمان 
وقوع چنین حوادثی، حفظ خونسردی 
تجهیزات  از  حداکثری  بهره‌گیری  و 
اقدامات  اجرای  با  همراه  موجود، 
پیشگیرانه، می‌تواند به‌طور چشمگیری 
میزان خسارت وارده به میراث ارزشمند 
کاهش  را  موزه‌ها  در  نگهداری‌شده 

دهد.
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    مقالات

اقدامات پدافند غیرعامل و 
حفاظت پیشگیرانه ابنیه و آثار 
موزه‌ای در جنگ تحمیلی ۱۲ روزه    
موزه زمان



ه  
اچ

دیب
  

حفــظ میــراث فرهنگــی در شــرایط بحــران و جنــگ، به‌ویــژه ابنیــه 
تاریخــی و آثــار مــوزه‌ای، یکــی از چالش‌هــای مهــم مدیریــت فرهنگــی 
تحمیلــی  جنــگ  می‌شــود.  محســوب  ملــی  هویــت  از  حفاظــت  و 
ــه  ــوزه‌ای و ابنی ــار م ــرای آث ــتقیم ب ــدی مس ــران، تهدی ــه ای ۱۲ روزه علی
ــگیرانه  ــات پیش ــاذ اقدام ــرورت اتخ ــت و ض ــمار می‌رف ــه ش ــی ب تاریخ
و پدافنــد غیرعامــل را برجســته می‌کــرد. مقالــه حاضــر بــا هــدف 
ــده  ــی انجام‌ش ــی و مدیریت ــات حفاظت ــازی اقدام ــل و مستندس تحلی
در گــروه موزه‌هــای دفینــه و به‌ویــژه مــوزه زمــان، روش‌هــا و مراحــل 
اجــرای ایــن اقدامــات را در هفــت مرحلــه تفکیــک می‌کنــد. ایــن 
ــا،  ــی چالش‌ه ــه بررس ــات، ب ــزارش اقدام ــه گ ــر ارائ ــاوه ب ــش ع پژوه
ارزیابــی عملکــرد و ارائــه پیشــنهادات جهــت بهبــود فرآینــد حفاظــت 
ــت  ــه مدیری ــد ک ــان می‌ده ــج نش ــردازد. نتای ــران می‌پ ــرایط بح در ش
علمــی  اســتانداردهای  اجــرای  و  دقیــق  برنامه‌ریــزی  هوشــمند، 
حفاظــت، نقــش کلیــدی در کاهــش آســیب بــه آثــار و ارتقــای امنیــت 

ــوزه‌ای دارد. ــه م ابنی

  مقدمه  

ــت،  ــاب هوی ــور، بازت ــر کش ــی ه ــی و تاریخ ــراث فرهنگ می
ــرمایه‌های  ــن س ــت از ای ــت و حفاظ ــخ آن اس ــگ و تاری فرهن
اهمیــت  جنــگ،  و  بحــران  شــرایط  در  به‌ویــژه  ارزشــمند، 
ــی  ــای غن ــورداری از مجموعه‌ه ــا برخ ــران ب ــی دارد. ای حیات
تاریخــی و مــوزه‌ای، در طــول تاریــخ بــا تهدیــدات مختلــف 
ناشــی از جنــگ و اغتشــاش مواجــه بــوده اســت. جنــگ 
تحمیلــی ۱۲ روزه رژیــم صهیونیســتی و آمریــکا علیــه ایــران، 
عــاوه بــر تهدیــد تمامیــت ارضــی، مخاطــرات جــدی بــرای 

ــرد. ــاد ک ــوزه‌ای ایج ــار م ــی و آث ــه تاریخ ابنی

بیان مسئله:
آثــار مــوزه‌ای و ابنیــه تاریخــی در شــرایط جنگــی و بحرانی 
در معــرض تهدیــدات متعــددی قــرار دارنــد؛ از تخریــب 
ناشــی از انفجــار و بمبــاران گرفتــه تــا آســیب‌های ثانویــه 
محیطــی.  آســیب‌های  و  ســرقت  آتش‌ســوزی،  از  ناشــی 
مســئله اصلــی، ایجــاد ســازوکار مدیریتــی و عملیاتی جهت 
بــا  و  زمــان  کوتاه‌تریــن  در  ســرمایه‌ها  ایــن  از  حفاظــت 

ــت. ــیب اس ــل آس حداق

پیشینه و ضرورت:
تجربــه جهانــی نشــان می‌دهــد کــه بســیاری از کشــورها 
در طــول جنگ‌هــای جهانــی بــا برنامه‌ریــزی بــرای انتقــال 
آثــار ارزشــمند بــه مکان‌هــای امــن، بخــش قابــل توجهــی از 
میــراث فرهنگــی خــود را حفــظ کرده‌انــد. در ایــران، تجربــه 
ــت  ــتورالعمل‌های حفاظ ــن دس ــرورت تدوی ــدس ض ــاع مق دف
پیشــگیرانه، ایجــاد تیم‌هــای تخصصــی و تأمیــن تجهیــزات 
حفاظتــی را آشــکار ســاخت. ضــرورت اجــرای پدافنــد غیرعامــل 
در موزه‌هــا و مراکــز فرهنگــی، ایجــاد آمادگــی کامــل بــرای 
ــه و  ــه ابنی ــیب ب ــش آس ــی و کاه ــدات احتمال ــا تهدی ــه ب مقابل

ــژه‌ای دارد. ــت وی ــار، اهمی آث

  اهداف پژوهش:
با  مواجهه  در  فرهنگی  مراکز  و  موزه‌ها  آمادگی  ارتقای   .1

بحران و جنگ.
ارزشمند تاریخی و  آثار  از  حفاظت فیزیکی و پیشگیرانه   .2

هنری.
3. پیشگیری از سرقت، تخریب یا آسیب‌های ناشی از بلایای 

طبیعی و بحران‌های انسانی.
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4. ایجاد سازوکار مدیریتی و اجرایی برای مدیریت کارکنان و 
حفاظت از بازدیدکنندگان.

برای  عملیاتی  الگوی  به‌عنوان  موفق  تجربه‌های  ارائه   .5
سایر مراکز فرهنگی و موزه‌ها.

  شرح اقدامات انجام‌شده
  تهیه و تنظیم موارد مورد نیاز و ملزومات

با آغاز جنگ، تیم اجرایی حفاظت از آثار موزه‌ای با هماهنگی 
اقدامات  شد.  تشکیل  موسسه  مدیریت  و  حراست  واحدهای 
اولیه شامل شناسایی آثار با ارزش، ارزیابی میزان آسیب‌پذیری 
و تعیین اولویت‌ها بود. لوازم و تجهیزات لازم برای بسته‌بندی 
و انتقال آثار، از جمله چمدان‌های محافظ، کیسه‌های حبابدار 

ضدضربه و پوشش‌های مقاوم حرارتی تهیه شد.

   انتقال به محل و آماده‌سازی
منتقل  خزانه‌ها  و  امن  محل‌های  به  ابتدا  انتخاب‌شده  آثار 
محل‌های  نداشتند،  انتقال  امکان  که  بزرگ  آثار  برای  شدند. 
ایمن داخل موزه شناسایی و آماده‌سازی شد. اقدامات حفاظتی 
شامل استحکام‌بخشی آثار، پوشاندن با پارچه‌های ضدضربه و 
و  شیشه‌ها  بود.  فیزیکی  موانع  نصب  و  حرارت  برابر  در  مقاوم 
آیینه‌ها با فیلم شفاف محافظت شدند تا از شکستگی ناشی از 

لرزش و انفجار جلوگیری شود.
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   اقدامات فنی و اجرایی
استانداردهای  رعایت  با  انتقال  و  بسته‌بندی  فرآیند 
علمی انجام شد. آثار با ارزش موزه، از جمله ساعت‌های 
قرار  تخصصی  کاورهای  در  ابتدا  رومیزی،  و  جیبی 
و  بزرگ  آثار  شدند.  منتقل  خزانه  به  سپس  و  گرفتند 
غیرقابل انتقال، در محل با استفاده از تجهیزات ایمنی 

تثبیت و محافظت شدند.

  تست و آزمایش
اضطراری  درب‌های  حریق،  اطفای  سیستم‌های  تمام 
آن‌ها  عملکرد  و  بررسی  اضطراری  خروج  مسیرهای  و 
تجهیزات  عملکرد  از  حفاظت  تیم  شد.  آزمایش 
شرایط  در  تا  کرد  حاصل  اطمینان  امنیتی  و  حفاظتی 
فضای  باشد.  داشته  وجود  کامل  آمادگی  اضطراری، 
و  پرسنل  پناهگاه  عنوان  به  برداری  بهره  جهت  ایمن 

مخاطبین در مواقع جنگی انتخاب و تجهیز گردید.

 جمع‌بندی و نتیجه‌گیری 
اقدامات حفاظتی باعث شد که تمام آثار با ارزش موزه از 
جمله ساعت‌های گران‌بها و ابنیه مرتبط با آن‌ها بدون 
اجرایی  تیم‌های  میان  هماهنگی  بمانند.  باقی  آسیب 
خطرات  کاهش  در  مهمی  نقش  امنیتی  واحدهای  و 

احتمالی داشت.

  ارزیابی
و  قوت  نقاط  تجهیزات،  و  تیم‌ها  عملکرد  بررسی  با 
ضعف شناسایی شد. نقاط قوت شامل آمادگی تیمی، 
هماهنگی میان واحدها و رعایت استانداردهای علمی 
حفاظت بود. نقاط ضعف شامل محدودیت فضا در 
برخی خزانه‌ها و کمبود تجهیزات تخصصی برای برخی 

آثار بزرگ بود.

  پیشنهادات
1.	افزایش تعداد خزانه‌ها و مکان‌های امن برای نگهداری 

آثار بزرگ و ارزشمند.
2. تجهیز موزه‌ها به سیستم‌های پیشرفته اعلام و اطفای 

حریق.
و  بحران  مدیریت  زمینه  در  کارکنان  مستمر  آموزش   .3

پدافند غیرعامل.
بسته‌بندی،  برای  جامع  دستورالعمل‌های  4.ایجاد 

انتقال و حفاظت از آثار در شرایط بحرانی.
5.توسعه هماهنگی با ارگان‌های امنیتی و امدادی برای 

واکنش سریع در مواقع اضطراری.

   نتیجه‌گیری:
بحران،  شرایط  در  موزه‌ای  آثار  و  ابنیه  از  حفاظت 
اجرای  و  هوشمند  مدیریت  دقیق،  برنامه‌ریزی  نیازمند 
موزه  در  انجام‌شده  اقدامات  است.  علمی  استانداردهای 
آماده‌سازی  با  که  داد  نشان  دفینه  موزه‌های  گروه  و  زمان 
تجهیزات، تشکیل تیم‌های تخصصی و رعایت اولویت‌بندی، 
جلوگیری  ارزشمند  آثار  دیدن  آسیب  یا  تخریب  از  می‌توان 
برای  الگویی  به‌عنوان  می‌تواند  اقدامات  این  تجربه  کرد. 
بحران‌های  با  مواجهه  در  فرهنگی  مراکز  و  موزه‌ها  سایر 

مشابه مورد استفاده قرار گیرد.

 جمع‌بندی نهایی:
بحران،  مدیریت  ترکیب  که  داد  نشان  پژوهش  این 
پدافند غیرعامل، حفاظت فیزیکی و آموزش کارکنان، کلید 
استفاده  با  است.  فرهنگی  میراث  از  حفاظت  در  موفقیت 
تیمی،  هماهنگی  و  آثار  اولویت‌بندی  دقیق،  برنامه‌ریزی  از 
موزه‌ها قادر خواهند بود حتی در شرایط جنگ و بحران، آثار 

خود را با حداقل آسیب حفظ کنند.
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بومی‌سازی   سپر آبی  در ایــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــران

          ظرفیـت مؤسسۀ فرهنـگی موزه‌هـای
                  بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی
                            بـــرای میزبــــانی کمیتۀ ملـی

حفاظـت از میـراث فرهنگـی ایـران در برابـر بحران‌هایـی چـون جنـگ، بلایـای طبیعـی و دیگـر حـوادث، امـری حیاتی اسـت. با 
وجـود تنـوع و ارزش بـالای آثـار تاریخـی، فقـدان سـازوکار ملـی هماهنـگ، کشـور را در معـرض خطـر قـرار می‌دهـد. در سـطح 
بین‌المللـی، کنوانسـیون ۱۹۵۴ لاهـه و پروتـکل ۱۹۹۹ چارچـوب حقوقی حفاظت از اموال فرهنگی را مشـخص کرده و سـپر آبی 
)Blue Shield International( به‌عنـوان بـازوی مشـورتی یونسـکو، هماهنگـی حفاظـت از میـراث فرهنگـی در بحران‌هـا را 

دارد. برعهده 
ایـن مقالـه بـه ارائـۀ چارچـوب بومـی بـرای تأسـیس کمیتـۀ ملی سـپر آبـی در ایـران می‌پـردازد و ظرفیـت مؤسسـۀ فرهنگی 
موزه‌هـای بنیـاد مسـتضعفان را به‌عنـوان یـک نهـاد غیـر دولتـی در ایفـای نقـش راهبـردی بررسـی می‌کنـد. بررسـی تجـارب 
کشـورهای آلمـان، لبنـان، آمریـکا و هلند نشـان می‌دهد موفقیت کمیته‌های ملی وابسـته بـه همکاری میان‌بخشـی، آموزش 
و ظرفیت‌سـازی، و اسـتفاده از پایـگاه دادۀ حفاظتـی اسـت. در ایـران نیـز از سـال ۱۳۹۷ نشسـت‌ها و اقداماتـی بـرای تشـکیل 
کمیتـۀ ملـی سـپر آبـی صـورت گرفتـه، اما بـه دلایـل حقوقی و نهـادی به سـرانجام نرسـیده اسـت. چارچـوب پیشـنهادی ایران 
شـامل کمیتـۀ مرکـزی، شـبکۀ اسـتانی، پایـگاه دادۀ ملـی، برنامه‌هـای آموزشـی و تأمیـن منابـع پایـدار اسـت و نقش مؤسسـۀ 

فرهنگـی موزه‌هـای بنیـاد مسـتضعفان در مدیریـت شـاخۀ ملی برجسـته شـده اسـت.

واژگان کلیـدی: سـپر آبـی، حفاظـت از میـراث فرهنگـی، بومی‌سـازی نهادهـای بین‌المللی، مؤسسـه فرهنگـی موزه‌های 
بنیـاد مسـتضعفان، همـکاری میان‌بخشـی، آمادگی و مدیریـت بحران

ه:
ید

چک
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بومی‌سازی   سپر آبی  در ایــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــران

  مقدمه                                                             
جامعـه‌ای  هـر  فرهنگـی  میـراث 
عالوه بـر اینکـه یادگاری‌سـت از گذشـته، 
ملـی  هویـت  از  جدایی‌ناپذیـر  بخشـی 
نیـز  جامعـه  آن  اجتماعـی  سـرمایۀ  و 
پیشـینه‌ای  بـا  ایـران  می‌آیـد.  به‌شـمار 
چنـد هزار سـاله و تنوعـی کم‌نظیـر از آثار 
تاریخـی، باسـتانی و میـراث ناملمـوس، 
از جملـه کشـورهایی اسـت کـه حفاظـت 
اهمیتـی  برایـش  فرهنگـی  میـراث  از 
بنیادیـن دارد. با این حـال، بحران‌هایی 
طبیعـی،  بلایـای  جنگ‌هـا،  وقـوع  چـون 

تغییـرات اقلیمـی و حتی غـارت و قاچاق 
جـدی  تهدیـدی  همـواره  تاریخـی،  آثـار 
اسـت  بـوده  میـراث  ایـن  پایـداری  بـرای 

.)2006  ,O’Keefe  ;1996  ,Toman(
در سـطح جهانـی، در پـی تجربه‌های 
بیسـتم،  سـدۀ  جنگ‌هـای  تلـخ 
کنوانسـیون ۱۹۵۴ لاهـه بـرای حمایـت از 
مخاصمـات  هنـگام  در  فرهنگـی  امـوال 
مسـلحانه تصویـب شـد. یکـی از نتایـج 
مهـم ایـن کنوانسـیون، ایجـاد نهـادی به 
نـام سـپر آبـی )Blue Shield( بـود کـه از 
سـوی سـازمان‌های بین‌المللـی مرتبـط 

ایکـوم  جملـه  از  فرهنگـی،  میـراث  بـا 
)ICOM(، ایکومـوس )ICOMOS(، ایفال 
ایـکا )ICA( بنیان‌گـذاری شـد.  )IFLA( و 
سـپر آبـی همانند نقش »صلیب سـرخ« 
غیرنظامیـان،  و  پزشـکی  مراکـز  بـرای 
درگیـر  طرف‌هـای  بـه  اسـت  هشـداری 
بـرای عـدم آسیب‌رسـانی بـه اماکـن و آثار 

.)2013  ,Stone( تاریخی-فرهنگـی 
نهـاد  ایـن  قانونـی  و  هویتـی  نمـاد 
فرهنگـی  امـوال  نشـانه‌گذاری  بـرای  کـه 
حسـاس، بناهـا، موزه‌هـا و آرشـیوها بـه 
مـورد  بحران‌هـا  و  درگیری‌هـا  هنـگام 

دوماهنامه خبـــری تحلیـــلی دفینــــه69
  شماره‌ششم، تیر و مرداد 1404



آبـی  سـپر  قالـب  در  نهادینه‌شـده‌ای 
مؤسسـۀ  میـان،  ایـن  در  نـدارد.  وجـود 
فرهنگـی موزه‌هـای بنیـاد مسـتضعفان 
بـا  دولتـی  غیـر  نهـاد  یـک  به‌عنـوان 
وزارت  از  مسـتقل  حقوقـی  شـخصیت 
در  اجرایـی  تجربـۀ  و  میراث‌فرهنگـی 
بـرای  مناسـبی  ظرفیـت  موزه‌هـا،  حـوزۀ 
سـپر  ملـی  شـاخۀ  مدیریـت  و  میزبانـی 
ایـن  بومی‌سـازی  دارد.  ایـران  در  آبـی 
آبـی  نهـاد و تأسـیس کمیتـۀ ملـی سـپر 
جهـت  در  راهبـردی  گامـی  می‌توانـد 
هم‌افزایـی میـان دسـتگاه‌های مسـئول، 
بـا  همگرایـی  و  ملـی،  آمادگـی  ارتقـای 
شـبکۀ جهانـی حفاظـت از میراث باشـد.

بنیان حقوقی و سازمانی

 سپر آبی  
فرهنگـی  میـراث  از  حفاظـت  مفهـوم 
به‌طـور  بحـران  و  جنـگ  شـرایط  در 
 ۱۹۵۴ کنوانسـیون  تصویـب  بـا  رسـمی 
لاهـه بـرای حمایـت از امـوال فرهنگـی در 
مطـرح  مسـلحانه  مخاصمـات  هنـگام 
نخسـتین  کـه  کنوانسـیون  ایـن  شـد. 
ویـژه  تمرکـز  بـا  بین‌المللـی  معاهـدۀ 
جنـگ  زمـان  در  فرهنگـی  میـراث  بـر 
بـه  ملـزم  را  کشـورها  مـی‌رود،  به‌شـمار 
حفاظـت  و  علامت‌گـذاری  شناسـایی، 
خسـارات  برابـر  در  فرهنگـی  امـوال  از 
از درگیری‌هـای نظامـی می‌سـازد  ناشـی 
معاهـده،  ایـن  در   .)2008  ,MacLeod(
نشـانه‌ای  به‌عنـوان  آبـی«  »سـپر  نمـاد 
حفاظـت  و  معرفـی  بـرای  بین‌المللـی 
فرهنگـی  نهادهـای  و  اشـیاء  اماکـن،  از 
معرفـی شـد؛ مشـابه نقشـی کـه صلیـب 
و  غیرنظامیـان  از  حمایـت  بـرای  سـرخ 
.)2008 ,MacLeod( مراکـز درمانـی دارد
بـا  به‌ویـژه  بعـد،  دهه‌هـای  در 

تصویـب پروتـکل دوم کنوانسـیون لاهه 
و  اجرایـی  سـازوکارهای   ،۱۹۹۹ سـال  در 
بـرای  بیشـتری  حقوقـی  ضمانت‌هـای 
حفاظـت از میراث فرهنگی تدوین شـد. 
ایـن پروتکل کشـورها را موظف به ایجاد 
آمـوزش  حفاظـت،  ملـی  برنامه‌هـای 
نیروهـای نظامـی، و تشـکیل نهادهـای 
 ,MacLeod( کـرد  هماهنگ‌کننـده 

.)2008
بـا   ۱۹۹۶ سـال  در  راسـتا،  همیـن  در 
بین‌المللـی  سـازمان‌های  حمایـت 
مهـم در حـوزۀ میـراث فرهنگـی همچون 
 ،)ICOM( موزه‌هـا  بین‌المللـی  شـورای 
شـورای بین‌المللـی بناهـا و محوطه‌هـا 
بین‌المللـی  فدراسـیون   ،)ICOMOS(
 )IFLA( انجمن‌ها و مؤسسـات کتابداری
 ،)ICA( و شـورای بین‌المللی بایگانی‌هـا
آبـی  سـپر  غیردولتـی  بین‌المللـی  نهـاد 
 )Blue Shield International(
از  را  خـود  اسـتقلال  کـه  شـد  پایه‌گـذاری 
 ,Toman( می‌نمایـد  حفـظ  دولت‌هـا 
سـازمان  ایـن   .)2006  ,O’Keefe  ;1996
یونسـکو  مشـورتی  بـازوی  به‌عنـوان 
شـرایط  در  فرهنگـی  میـراث  حـوزۀ  در 
بحـران فعالیـت می‌کنـد و مأموریـت آن، 
نیروهـای  دولت‌هـا،  میـان  هماهنگـی 
و  مردم‌نهـاد  سـازمان‌های  نظامـی، 
پیشـگیری،  بـرای  علمـی  نهادهـای 
واکنش و بازسـازی در هنگام آسـیب‌های 
 Stig Sørensen &( اسـت  احتمالـی 

.)2019  ,Vejby-Rose
کشـورها،  از  بسـیاری  امـروزه 
تأسـیس  را  آبـی  سـپر  ملـی  کمیته‌هـای 
کرده‌انـد تـا در سـطح داخلـی، وظایـف 
فرهنگـی،  امـوال  شناسـایی  بـا  مرتبـط 
آمـوزش تخصصـی، تدویـن برنامه‌هـای 
نهادهـای  بـا  تعامـل  و  اضطـراری 

یونسکو از سپر آبی به‌منزلۀ شریک 
کلیدی خود در زمینۀ حمایت از میراث 
در شرایط جنگی و بحران یاد می‌کند

مربـع  یـک  می‌گیـرد،  قـرار  اسـتفاده 
آبـی رنـگ اسـت کـه روی آن یـک مثلـث 
آبـی تیـره قـرار دارد و در مجمـوع شـکل 
رنـگ  می‌کنـد.  تداعـی  را  سـپر  یـک  کلـی 
اعتبـار  و  امنیـت  حفاظـت،  نمـاد  آبـی 
بین‌المللـی اسـت. مثلـث آبـی نمایانگر 
میـراث  پایـداری  و  حفاظـت  ثبـات، 
مربـع  و  می‌شـود  محسـوب  فرهنگـی 
پیرامـون مثلث بیانگر چارچـوب قانونی 
و بین‌المللـی اسـت کـه میـراث فرهنگی 
می‌دهـد.  قـرار  خـود  حفاظـت  تحـت  را 
اسـتفاده از ایـن لوگـو تنهـا تحـت مجـوز 
کمیته‌هـای ملـی در سـپر آبـی و مطابـق 
مجـاز  بین‌المللـی  کنوانسـیون‌های  بـا 

اسـت.
یونسـکو از سـپر آبـی به‌منزلۀ شـریک 
کلیـدی خـود در زمینۀ حمایـت از میراث 
در شـرایط جنگـی و بحـران یـاد می‌کنـد 
کمیته‌هـای  تشـکیل  بـه  را  کشـورها  و 
ملـی سـپر آبـی بـرای هماهنگـی داخلـی 
 ;2006  ,O’Keefe( می‌خوانـد  فـرا 
Toman, 1996(. تجربه‌هـای کشـورهای 
مختلف نشـان داده اسـت کـه راه‌اندازی 
مهمـی  نقـش  می‌توانـد  کمیته‌هـا  ایـن 
همـکاری  آمـوزش،  مستندسـازی،  در 
بـرای  سـریع  واکنـش  و  میان‌نهـادی 
کنـد  ایفـا  فرهنگـی  میـراث  از  حفاظـت 

.)2013  ,Stone(
وجـود  علی‌رغـم  ایـران،  در 
ظرفیت‌های گسـترده در حوزۀ حفاظت 
از میـراث فرهنگی و تلاش‌هایـی که برای 
صـورت  آبـی  سـپر  ملـی  کمیتـۀ  تشـکیل 
و  رسـمی  سـازوکار  هنـوز  اسـت،  گرفتـه 



 یـک چارچـوب حقوقـی قـوی تأکیـد دارد 
.)2009 ,UNESCO(

ب( لبنان
جنگ‌هـای  تجربـۀ  دلیـل  بـه  لبنـان 
علیـه  مسـتمر  تهدیدهـای  و  داخلـی 
نمونه‌هـای  از  یکـی  فرهنگـی،  میـراث 
بـارز همـکاری میـان یونسـکو و سـپر آبـی 
بـا   ۲۰۲۱ سـال  در  اسـت.  ملـی  سـطح  در 
حمایـت یونسـکو، کمیتـۀ ملـی سـپر آبی 
آن  مأموریـت  کـه  شـد  تأسـیس  لبنـان 
تاریخـی،  اماکـن  مستندسـازی  شـامل 
و  صلـح،  حافـظ  نیروهـای  بـا  همـکاری 
خصـوص  در  محلـی  جوامـع  آمـوزش 
تجربـه  ایـن  اسـت.  میـراث  از  حفاظـت 
اهمیت پشـتیبانی بین‌المللی و آموزش 
مشـارکت  بـرای  محلـی  مدنـی  جامعـۀ 
 ,UNESCO( می‌دهـد  نشـان  را  بیشـتر 

.)2021

ج( ایالات متحده آمریکا 
)US Committee of the Blue Shield(

بیشـتر  آبـی  سـپر  آمریکایـی  کمیتـۀ 
و  موزه‌هـا  دانشـگاه‌ها،  همـکاری  بـر 
کتابخانه‌هـا با نهادهـای نظامی متمرکز 
ایـالات  ارتـش  بـا  کمیتـه  ایـن  اسـت. 
متحـده همـکاری کرده تا لیسـت‌هایی از 
اماکن و اشـیاء فرهنگی تهیه شـود که در 
عملیـات نظامی باید محافظت شـوند. 
ایجـاد  کـه  می‌دهـد  نشـان  تجربـه  ایـن 
پایـگاه دادۀ ملـی و ارتبـاط مسـتقیم بـا 
راهبردهـای  از  یکـی  نظامـی  نیروهـای 
اسـت  آبـی  سـپر  موفقیـت  در  کلیـدی 

.)2019  ,Stone(

د( هلند
میـان  همـکاری  چارچـوب  در  هلنـد 
نهادهـای  و  دانشـگاه‌ها  دولـت، 
آمـوزش  بـر  را  خـود  تمرکـز  مردم‌نهـاد، 

ایـن  گیرنـد.  برعهـده  را  بین‌المللـی 
شـبکۀ  بـه  وابسـتگی  عیـن  در  کمیته‌هـا 
بـا توجـه بـه شـرایط  آبـی،  جهانـی سـپر 
بومـی هـر کشـور فعالیـت می‌کننـد و بـه 
همیـن دلیـل »بومی‌سـازی« ایـن نهـاد 
 Stig( دارد  ویـژه‌ای  اهمیـت  ایـران  در 
.)2019  ,Sørensen & Vejby-Rose

تجارب بین‌المللی و الگوهای 

موفق:
شـبکه‌ای  به‌عنـوان  آبـی  سـپر  نهـاد 
از  بسـیاری  در  تاکنـون  بین‌المللـی، 
محلـی  یـا  ملـی  کمیته‌هـای  کشـورها، 
کمیته‌هـا  ایـن  اسـت.  کـرده  تأسـیس 
بسـته به شـرایط تاریخـی، جغرافیایی و 
سیاسـی هـر کشـور، مدل‌هـای متفاوتـی 
در  فرهنگـی  میـراث  از  حفاظـت  بـرای 
ایـن  بررسـی  داده‌انـد.  ارائـه  بحران‌هـا 
ارزشـمندی  راهنمـای  می‌توانـد  تجـارب 
ایـران  در  آبـی  سـپر  بومی‌سـازی  بـرای 

باشـد.

الف( آلمان 
)Blue Shield Deutschland(

کشـورها  فعال‌تریـن  از  یکـی  آلمـان 
کنوانسـیون  اصـول  اجـرای  زمینـۀ  در 
اسـت.  آن  پروتکل‌هـای  و  لاهـه   ۱۹۵۴
کمیتـۀ ملی سـپر آبـی آلمـان بـا همکاری 
نهادهـای  و  فرهنـگ  وزارت  نزدیـک 
و  شناسـایی  بـه  اقـدام  دانشـگاهی، 
فرهنگـی  امـوال  از  فهرسـت‌برداری 
نظامـی  نیروهـای  آمـوزش  حسـاس، 
میـراث  بین‌المللـی  قوانیـن  زمینـۀ  در 
سـازمان‌های  بـا  همـکاری  و  فرهنگـی 
امـدادی در بحران‌هـا کرده اسـت. الگوی 
سـپر آبی آلمـان بر هماهنگـی و همکاری 
در  مدنـی  و  نظامـی  نهادهـای  میـان 

یونسکو از سپر آبی به‌منزلۀ شریک 
کلیدی خود در زمینۀ حمایت از میراث 

در شرایط جنگی و بحران یاد می‌کند
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علمـی  ظرفیت‌سـازی  و  تخصصـی 
دوره‌هـای  و  کارگاه‌هـا  اسـت.  گذاشـته 
امـدادی،  نیروهـای  بـرای  آموزشـی 
نظامـی و مدیران میراث فرهنگـی برگزار 
تـوان  بحران‌هـا  هنـگام  در  تـا  می‌شـود 
واکنش سـریع و هماهنگ داشته باشند 
.)2018  ,ICOMOS Netherlands(
تجمیـع تجارب فوق نشـان می‌دهند 
کـه موفقیـت سـپر آبـی در هـر کشـور بـه 

ترکیـب سـه عنصر اصلـی بسـتگی دارد:
دولـت،  بیـن  نهـادی  همـکاری   .۱  

کردنـد  تأکیـد  ایـران  در  آبـی  سـپر  ملـی 
شـمارۀ1(.   )وبـگاه 

       در ۱۱ اردیبهشت ۱۳۹۸ اولین نشست 
تخصصـی کمیتـۀ ملـی سـپر آبـی ایـران 
خلیج‌فـارس  سـالن  در  رسـمی  به‌طـور 
مجموعۀ سـعدآباد تشکیل شـد. در این 
جلسـه معـاون میـراث فرهنگـی کشـور، 
رئیس پلیـس بینالملل نیروی انتظامی 
جمهـوری اسالمی ایـران، رئیـس کمیتـۀ 
بین‌المللـی سـپر آبـی، سـفیر اتریـش در 
ایـران، دبیـر و مجـری آئیننامـۀ حفاظـت 

و  اسـناد  سـازمان  فرهنگـی،  میـراث  از 
و  آرشـیو  مرکـز  ایـران،  ملـی  کتابخانـۀ 
انتشـارات مرکز اسـناد ریاست جمهوری، 
امورخارجـه  وزارت  آرشـیو  و  اسـناد  مرکـز 
کارشناسـان  و  عالی‌رتبـه  مدیـران  و 
خبـرۀ سـازمان میـراث فرهنگـی، صنایـع 
دسـتی و گردشـگری از دفتر بیـن الملل، 
پژوهشـکدۀ حفاظت و مرمت آثـار، اداره 
سـرمایه‌گذاری،  معاونـت  موزههـا،  کل 
دفتـر حقوقی، یـگان حفاظـت، نمایندۀ 
حـوزه  ایـن  در  مردمـی  هـای  انجمـن 
سـخنرانان  و  داشـتند  حضـور   .... و 
بیشـتر بـر جایـگاه تاریخـی ایـران، تنـوع 
سـابقۀ  غیرملمـوس،  و  ملمـوس  آثـار 
و  تاریـخ  صیانـت  لـزوم  و  خلیجفـارس 
و  عملکـرد  اهـداف،  بیـان  آن،  فرهنـگ 
برنامههـای کمیتـۀ سـپر آبـی بـرای حفظ 
آثـار ملمـوس و غیـر ملمـوس کشـورها، 
پیـش، حیـن و بعـد از وقـوع بحران‌هـا، 
درگیری‌هـای مسـلحانه و بلایای طبیعی 
موفـق  پیشـینۀ  بیـان  بـا  و  پرداختنـد 
ایـران در ایـن زمینـه، نقطه نظـرات خود 
در  شـمارۀ2(.  )وبـگاه  نمودنـد  ابـراز  را 
امضـا  نیـز  تفاهم‌نامـه‌ای  نشسـت  ایـن 
شـده اسـت کـه سـازمان میراث‌فرهنگـی 
متعهـد گردیده این کمیته را با مشـارکت 
هماهنگـی  و  داخلـی  ذیربـط  نهادهـای 
دهـد  تشـکیل  بین‌المللـی  نهادهـای 

شـمارۀ3(. )وبـگاه 
از  نشسـت  یکمیـن  و  هشـتاد  در 
»دوشـنبه‌های  نشسـت‌های  سلسـله 
عملـی  و  حقوقـی  ابعـاد  ایـران«،  ایکـوم 
از میـراث فرهنگـی در شـرایط  حفاظـت 
جنـگ و درگیـری مسـلحانه بررسـی شـد 
کمیتـۀ  همه‌جانبـۀ  فعالیـت  عـدم  و 
ملـی سـپر آبـی و متوقـف شـدن برخـی 
مراحـل حقوقی و اجرایی آن مورد اشـاره 
سـاختار  حقوقـی  موانـع  گرفـت.  قـرار 

مدنـی جامعـه  و  نظامـی  نهادهـای 
 ۲. آموزش و ظرفیت‌سازی مستمر

 ۳. ایجاد سـازوکارهای ملی متناسـب 
با شـرایط بومی.

پیشینه و زمینه‌های بومی‌سازی 

سپر آبی در ایران: 
در سـال ۱۳۹۷ نشسـتی تحـت عنـوان 
»گام‌هـای نخسـت تشـکیل کمیتـه ملـی 
سـپر آبـی« در مـوزۀ ملـی ایران بـا حضور 
معاون سـازمان میـراث فرهنگی، صنایع 

دسـتی و گردشـگری، مدیـر کل موزه‌هـا 
تاریخـی،  فرهنگـی  منقـول  امـوال  و 
مدیـر مـوزۀ ملـی ایـران، دبیـرکل کمیتـۀ 
ملـی سـپر آبـی اتریـش و نماینـدۀ عالـی 
سـپرآبی،  ملـی  کمیته‌هـای  انجمـن 
ایکـوم  رئیـس  ایـران،  در  اتریـش  سـفیر 
ایـران، مدیـر کل حفـظ و احیـای بناهـای 
تاریخی سـازمان میـراث فرهنگی، رئیس 
پژوهشـگاه میـراث فرهنگـی و جمعـی از 
علاقهمنـدان  و  کارشناسـان  مسـئولان، 
برگـزار شـد و همـگان بـر تشـکیل کمیتـۀ 
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دولتـی میراث‌فرهنگـی ایـران کـه ممکن 
اسـت در تناقـض بـا الزامـات و سـاختار 
از  باشـد،  آبـی  سـپر  بین‌المللـی  کمیتـۀ 
موضوعـات مـورد بحث در این نشسـت 

شـمارۀ4(.  )وبـگاه  بـود 
در سـال ۱۴۰۴ نشسـت ایکـوم دربـارۀ 
در  تاریخـی  فرهنگـی  امـوال  از  حمایـت 
چارچـوب  در  مسـلحانه  درگیـری  زمـان 
سـالن  در  بین‌المللـی  حقوقـی  اسـناد 
اجتماعـات ایکـوم برگـزار شـد و بـا توجـه 
پیشـین  تلاش‌هـای  مانـدن  عقیـم  بـه 
آبـی  سـپر  ملـی  کمیتـۀ  تشـکیل  بـرای 
وزارت  کـه  شـد  مطـرح  پیشـنهادهایی 
و  مکاتبـات  بایـد  فرهنگـی  میـراث 
اقدامـات قبلـی مربـوط بـه تشـکیل این 

کمیتـه را پیگیـری کنـد )وبگاه شـمارۀ5(.
 

چارچوب پیشنهادی برای 

بومی‌سازی سپر آبی در ایران: 

الف( اصول راهنما: 
و  لاهه ۱۹۵۴  کنوانسیون  از  تبعیت   .1

پروتکل ۱۹۹۹، 
نیروهای  دولت،  میان  2.همکاری 
نظامی، جامعه مدنی و دانشگاه‌ها.
3. استفادۀ صحیح از نشان سپر آبی 

طبق ضوابط بین‌المللی.

ب( ساختار سازمانی پیشنهادی:
دبیرخانۀ  با  آبی  سپر  ملی  کمیته   .1
فرهنگی  موسسۀ  در  مرکزی 
موزه‌های بنیاد مستضعفان انقلاب 

اسلامی.
مؤسسۀ  نمایندگان  حضور   .2
بنیاد  موزه‌های  فرهنگی 
مستضعفان انقلاب اسلامی، وزارت 

امور  وزارت  مسلح،  دفاع/نیروهای 
میراث‌فرهنگی،  وزارت  خارجه، 
دانشگاه‌ها،  بحران،  مدیریت 

موزه‌ها و سازمان‌های مردم‌نهاد.
اجرای  برای  استانی  شبکه   .3

مأموریت‌ها در سطح محلی.

ج( وظایف کلیدی کمیته
1. فهرست‌برداری و ایجاد پایگاه دادۀ 

ملی از اموال فرهنگی حساس.
برای  مشترک  تمرین  و  آموزش   .2
و  امدادی  فرهنگی،  نیروهای 

نظامی.
3. برنامه‌های اضطراری و بسته‌های 

حفاظتی برای موزه‌ها و مخازن.
 Blue با  بین‌المللی  هماهنگی   .4
و   Shield International

یونسکو.

د( گام‌های اجرایی
ارسال  و  ملی  کارگروه  تشکیل   .1

در هشتاد و یکمین نشست از سلسله 
نشست‌های »دوشنبه‌های ایکوم 
ایران«، ابعاد حقوقی و عملی حفاظت 
از میراث فرهنگی در شرایط جنگ و 
درگیری مسلحانه بررسی شد
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 Blue Shield به  تأسیس  پروندۀ 
.International

تعیین  و  ملی  آیین‌نامۀ  تدوین   .2
ضوابط استفاده از نشان سپر آبی. 

3. اجرای پروژه‌های پایلوت در چند 
یا دارای تراکم منابع  استان پرخطر 

میراثی.
استانی  شبکۀ  تدریجی  گسترش   .4
و  داخلی  مالی  پشتیبانی  جذب  و 

بین‌المللی.

ه( شاخص‌های موفقیت
ثبت  و  ملی  آیین‌نامۀ  تصویب   .1

رسمی کمیته.
2. تکمیل پایگاه دادۀ اموال حساس 

در سال نخست.
3. برگزاری تمرینهای مشترک ملی-

استانی.
 Blue با  رسمی  همکاری  برقراری   .4

.Shield International

شاخص‌های موفقیت و چالش‌ها:
موفقیت  شاخص‌های  موضوع  دو 
هستند.  یکدیگر  مکمل  چالش‌ها  و 
روشن  را  پیشرفت  مسیر  شاخص‌ها 
که  را  واقعی  موانع  چالش‌ها  و  می‌کنند 
قرار  نظر  مورد  سیاست‌گذاری  در  باید 
سنجش  برای  می‌دهند.  نشان  گیرد، 
آبی  سپر  ملی  کمیتۀ  موفقیت  میزان 
زیر  شاخص‌های  از  می‌توان  ایران  در 

استفاده کرد:
1. نهادینه‌سازی حقوقی:

ملی  مصوبۀ  یا  آیین‌نامه  تصویب   
برای رسمیت بخشیدن به کمیته.

2. پایگاه دادۀ ملی:
 تکمیل فهرست آثار و اماکن حساس 

فرهنگی در سال نخست فعالیت.

3. تمرین و آموزش: 
مشترک  مانور  دو  حداقل  برگزاری 
ملی و استانی با مشارکت نهادهای 
فرهنگی  مؤسسۀ  امدادی،  نظامی، 
و  مستضعفان  بنیاد  موزه‌های 

وزارت میراث فرهنگی.
4. بسته‌های حفاظتی: 

مخزن  و  موزه   ۱۰ دست‌کم  تجهیز 
اضطراری  بسته‌های  به  استانی 

حفاظت.
5. همکاری بین‌المللی: 

شبکۀ  در  ایران  کمیتۀ  رسمی  ثبت 
دریافت  و   Blue Shield جهانی 

پشتیبانی فنی و آموزشی از یونسکو
6. ظرفیت‌های ملی، بین‌المللی 
مؤسسۀ  عضویت  تخصصی:  و 
بنیاد  موزه‌های  فرهنگی 
مستضعفان در ایکوم ایران و تجربۀ 
و  موزه‌ها  توسعۀ  در  آن  گستردۀ 
نهاد  این  پذیرش  زمینۀ  موزه‌داری، 
را برای میزبانی کمیتۀ ملی سپر آبی 
فراهم  بین‌المللی  مجامع  سوی  از 

می‌سازد.  
از سوی دیگر فرایند بومی‌سازی سپر 
آبی در ایران ممکن است با چالش‌ها و 

موانع احتمالی زیر روبه‌رو باشد:
1. محدودیت‌های مالی و 

تجهیزاتی:
برای  لازم  امکانات  و  بودجه  کمبود   

حفاظت اضطراری میراث.
2. نهادینه‌نشدن همکاری 

میان‌بخشی: 
نبود  یا  وظایف  تداخل  احتمال 
سازمان‌های  بین  هماهنگی 

مسئول.
3. ضعف آگاهی عمومی و 

تخصصی:

محلی  مدیران  محدود  آشنایی   
و  ارزش  با  امدادی  نیروهای  و 

حساسیت میراث فرهنگی.
4. ملاحظات امنیتی و حقوقی:

آثار  مکان  اطلاعات  انتشار  از  نگرانی   
حساس که می‌تواند خطر قاچاق، 

غارت یا آسیب را افزایش دهد.
5. پیچیدگی‌های حقوقی 

استفاده از نشان سپر آبی:
 نیازمند به آموزش دقیق و هماهنگی 
حسن  تضمین  برای  حقوقی 

بهره‌برداری.
6. چالش‌های احتمالی در 
پذیرش مؤسسۀ فرهنگی 

موزه‌های بنیاد برای میزبانی 
کمیتۀ ملی سپر آبی: 

توجه  قابل  ظرفیت‌های  وجود  با 
بنیاد  موزه‌های  فرهنگی  مؤسسۀ 
در  عضویت  و  موزه‌داری  حوزۀ  در 
ایران،  ایکوم  همچون  نهادهایی 
ملاحظات  برخی  است  ممکن 
و  نهادی  پیش‌داوری‌های  سیاسی، 
مسیر  در  جانبدارانه  برداشت‌های 
پذیرش آن به‌عنوان میزبان کمیتۀ 

ملی سپر آبی چالش ایجاد نماید.

توصیه‌های سیاستی برای 

بومی‌سازی سپر آبی در ایران:
یک  یا  کاربردی  و  علمی  رویکردهای 
برای  پایدار  و  عملیاتی  راهبردی،  مسیر 
را می‌توان  ایران  بومی‌سازی سپر آبی در 

به شرح زیر مطرح نمود: 
و  قانونی  چارچوب  تدوین   .1

آیین‌نامۀ ملی
آیین‌نامۀ  یا  قانونی  تصویب   .2
به  بخشیدن  رسمیت  برای  رسمی 

کمیتۀ ملی سپر آبی.
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تعریف دقیق وظایف، اختیارات   .3
وزارت  با  میان‌بخشی  ارتباطات  و 
مسلح،  نیروهای  فرهنگی،  میراث 
سازمان‌های  و  بحران  مدیریت 

مردم‌نهاد.
4. ایجاد کمیتۀ ملی و شبکۀ استانی 

5. تشکیل کمیتۀ مرکزی با دبیرخانۀ 
تخصصی  کمیته‌های  و  اجرایی 
نظامی- هماهنگی  آموزشی،  )فنی، 

مدنی(.
برای  استانی  شبکۀ  راه‌اندازی   .6
محلی  مدیریت  و  سریع  واکنش 

بحران‌ها.
7. تقویت همکاری بین‌المللی

در  ایران  ملی  کمیتۀ  رسمی  ثبت   .8
.Blue Shield International

بین‌المللی  تجارب  از  بهره‌گیری   .9
مشاورۀ  و  آموزش  برنامه‌های  و 

یونسکو و دیگر کمیته‌های ملی.
ظرفیت‌های  کردن  فراهم   .10

آموزشی و پژوهشی.
11. طراحی و اجرای دوره‌های آموزش 
ذیربط،  کارکنان  برای  تخصصی 

نیروهای امدادی و نظامی.
کارگاه‌های  یا  رشته‌ها  ایجاد   .12
دانشگاهی برای تربیت متخصصان 

حفاظت میراث در شرایط بحران.
و  داده  پایگاه  راه‌اندازی   .13

برنامه‌های حفاظتی
اماکن  از  ملی  فهرست‌برداری   .14
تشریح  و  تعریف  و  حساس  آثار  و 

سطوح حفاظتی.
مراکز  و  مخازن  موزه‌ها،  تجهیز   .15
اضطراری  بسته‌های  به  فرهنگی 

حفاظتی.
منابع  و  مالی  رویکرد  تدوین   .16

پایدار

برای  دولتی  بودجۀ  تأمین   .17
پروژه‌های  و  کمیته  راه‌اندازی 

پایلوت.
بین‌المللی،  کمک‌های  جذب   .18
و  خصوصی  بخش  با  همکاری 

خیّران فرهنگی.
19. توسعۀ فرهنگ حفاظتی و آگاهی 

عمومی
اهمیت  دربارۀ  اطلاع‌رسانی   .20
از میراث فرهنگی و نقش  حفاظت 

سپر آبی.
مدنی  جامعۀ  مشارکت  تشویق   .21
آمادگی  و  حفاظت  برنامه‌های  در 

اضطراری.
22. پایش و ارزیابی مستمر

عملکرد  شاخص‌های  تعریف   .23
کلیدی )KPI( و گزارش‌دهی سالانه.
مستمر  بهبود  و  بازنگری   .24
اساس  بر  رویه‌ها  و  سیاست‌ها 

تجربیات ملی و بین‌المللی.
 

نتیجه‌گیری:
در  ایران  فرهنگی  میراث  از  حفاظت 
شرایط بحران، چه ناشی از جنگ، بلایای 
غیرمترقبه،  حوادث  دیگر  یا  طبیعی 
ملی  سازوکارهای  ایجاد  نیازمند 
استانداردهای  با  منطبق  و  هماهنگ 
جهانی  تجربه‌های  است.  بین‌المللی 
 Blue( آبی  سپر  که  می‌دهد  نشان 
ابزار  به‌عنوان  می‌تواند   )Shield
راهبردی برای ارتقای آمادگی، هماهنگی 
میان‌بخشی و واکنش سریع در حفاظت 

از آثار فرهنگی عمل کند.
ایـران راه‌انـدازی کمیتۀ ملی سـپر آبی 
را شـروع کـرده اسـت، امـا هنـوز فعالیـت 
کامـل و دائمـی آن محقـق نشـده اسـت، 
از اجـرای  یـا دسـت کـم شـواهد روشـنی 

نهادهـا  و  اسـتان‌ها  تمـام  در  آن  کامـل 
سـپر  بومی‌سـازی  نیسـت.  دسـت  در 
آبـی در ایـران، بـا تأسـیس کمیتـۀ ملـی و 
شـبکۀ اسـتانی، نه‌تنها امـکان هماهنگی 
نیروهـای  میراث‌فرهنگـی،  وزارت  میـان 
جامعـۀ  و  بحـران  مدیریـت  مسـلح، 
زمینـۀ  بلکـه  می‌کنـد،  فراهـم  را  مدنـی 
دادۀ  پایـگاه  ایجـاد  تخصصـی،  آمـوزش 
جهانـی  شـبکۀ  بـا  تعامـل  و  حفاظتـی 
مـی‌آورد.  فراهـم  نیـز  را   Blue Shield
برنامه‌هـای  قانونـی،  چارچـوب  تدویـن 
آموزشـی و ظرفیت‌سـازی ملـی، همراه با 
تأمیـن منابـع مالـی و فنـی، می‌توانـد به 
موفقیـت پایـدار ایـن نهـاد کمـک کنـد.

محدودیـت  ماننـد  چالش‌هایـی 
عمومـی،  آگاهـی  ضعـف  منابـع، 
سیاسـی،  ملاحضـات  و  پیش‌داوری‌هـا 
امنیـت  و  حقوقـی  پیچیدگی‌هـای  و 
اطلاعـات، نبایـد مانـع حرکـت به سـمت 
طراحـی  بـا  بلکـه  شـود؛  بومی‌سـازی 
اجـرای  عملکـرد،  شـاخص‌های  دقیـق 
مسـتمر،  ارزیابـی  و  پایلـوت  پروژه‌هـای 

کـرد. مدیریـت  را  آن‌هـا  می‌تـوان 
آبـی  سـپر  بومی‌سـازی  مجمـوع،  در 
فرصتـی اسـتراتژیک بـرای ایـران فراهـم 
در  را  خـود  فرهنگـی  میـراث  تـا  مـی‌آورد 
برابـر بحران‌هـا محافظت کـرده، همگام 
با اسـتانداردهای بین‌المللـی عمل کند 
و نقش خود را در شبکۀ‌ جهانی حفاظت 
از میـراث فرهنگـی تقویـت نمایـد. ایـن 
بلکـه  ملـی،  ضـرورت  تنهـا  نـه  مسـیر 
اسـت  بین‌المللـی  و  اخلاقـی  تعهـدی 
ایـران  جایـگاه  ارتقـای  بـه  می‌توانـد  کـه 
منجـر  فرهنگـی  میـراث  از  حفاظـت  در 
شـود. بـا توجـه بـه اینکـه سـپر آبـی یـک 
نهـاد غیردولتـی اسـت و همـواره تالش 
نهادهـای  بـا  تعامـل  ضمـن  می‌کنـد 
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را  خـود  اسـتقلال  بین‌المللـی،  و  دولتـی 
نمایـد،  حفـظ  دولتـی  ارگان‌هـای  از  نیـز 
فرهنگـی  مؤسسـۀ  ظرفیـت  از  اسـتفاده 
به‌عنـوان  مسـتضعفان  بنیـاد  موزه‌هـای 
یـک نهـاد غیردولتـی بـا سـابقۀ فعالیـت 
میراث‌فرهنگـی  و  مـوزه‌داری  حـوزۀ  در 
می‌توانـد گزینـۀ مناسـب بـرای میزبانـی و 
مدیریـت کمیتـۀ ملـی سـپر آبـی در ایـران 

باشـد.

منابع و مأخذ:
ICOMOS Netherlands. 

(2018). Protecting Cultural 
Heritage in Armed Conflict: 
The Role of National Commit-
tees. Amsterdam: ICOMOS 
Netherlands.

MacLeod, C. (2008). Safe-
guarding cultural property and 
the 1954 Hague Convention. 
Cambridge University Press.

O’Keefe, P. J. (2006). The 

Protection of Cultural Proper-
ty: Handbook of International 
Law. Cambridge: Cambridge 
University Press.

Stig Sørensen, M. L., & 
Vejby-Rose, D. (2019). War and 
cultural heritage: Place biog-
raphies. Cambridge University 
Press

Stone, P. G. (2013). Cultur-
al property protection: The 
mandate of Blue Shield. Inter-
national Journal of Cultural 
Property, 20(1), 1–23.

Stone, P. G. (2019). Cultural 
Property Protection and the 
Blue Shield. In Heritage under 
Siege (pp. 45-60). Leiden: Brill.

Toman, J. (1996). The Pro-
tection of Cultural Property in 
the Event of Armed Conflict: 
Commentary on the Con-

vention for the Protection of 
Cultural Property in the Event 
of Armed Conflict and Its Pro-
tocols. Aldershot: Dartmouth 
Publishing.

UNESCO. (2009). Cultural 
Property in War: Improvement 
in Protection: Commentary on 
the 1999 Second Protocol to 
the Hague Convention of 1954 
for the Protection of Cultural 
Property in the Event of Armed 
Conflict. Paris: UNESCO.

UNESCO. (2021). UNESCO 
supports cultural heritage 
protection in Lebanon: New 
equipment and digital tools. 
Retrieved from https://www.
unesco.org/en/articles/
unesco-supports-cultur-
al-heritage-protection-leba-
non-new-equipment-and-dig-
ital-tools


